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Ambito

Elaboracdo do Relatédrio de Execucdao Anual do Plano de Prevencao
de Riscos (incluindo os riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas)

Ciclo de realizacao

12 de fevereiro a 22 de abril de 2024

Aprovacao

Em 30/04/2024 por despacho do Sr. Presidente do Politécnico de
Lisboa, exarado sobre a Informacao n.° 189/GACI/2024.

Disponibilidade

Divulgacdo interna e externa através da publicacdo no site
institucional do Politécnico de Lisboa e envio a Tutela, aos servicos
de inspegao e auditoria e ao MENAC

Responsabilidade

pela elaboragao

Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI)

Nota de edicao

Este documento esta otimizado para impressao frente e verso; por
essa razao, existem algumas paginas intencionalmente deixadas em
branco, para um correto posicionamento deste Plano quando
impresso.

A versao digital deste documento € disponibilizada no site do
Politécnico de Lisboa em formato.pdf, apresentando algumas
vantagens que nao estardao presentes na edicdo em papel,
nomeadamente, a possibilidade de utilizar os marcadores do indice
e a possibilidade de recorrer as hiperligagdes que estdo embutidas
no documento.

Seja amigo do ambiente: poupe papel, utilize preferencialmente a versao
digital deste documento
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Lista de abreviaturas, acrénimos e simbolos utilizados

CLIC-IPL Centro de Linguas e Cultura do Instituto Politécnico de Lisboa
DAJ Departamento de Assessoria Juridica
DCPP Departamento de Contratagdo Publica e Patrimdnio
DGF Departamento de Gestdo Financeira
DGRH Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
DSIC Departamento de Sistemas de Informagao e Comunicagdes
EPD Encarregado de Protegdo de Dados
ESCS Escola Superior de Comunicagdo Social
ESD Escola Superior de Danga
ESELx Escola Superior de Educagéo de Lisboa
ESML Escola Superior de MUsica de Lisboa
ESTC Escola Superior de Teatro e Cinema
ESTeSL Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa
GACI Gabinete de Auditoria e Controlo Interno
GAT Gabinete de Apoio Técnico
GCI Gabinete de Comunicagdo e Imagem
GGA Gabinete de Gestdo Académica
GPEI Gabinete de Projetos Especiais e Inovagdo
GQA Gabinete da Qualidade e da Acreditagdo
GRIMA Gabinete de RelagOes Internacionais e Mobilidade Académica
IES Instituigbes do Ensino Superior.
IPL Instituto Politécnico de Lisboa
ISCAL Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa
ISEL Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
ISO International Organization for Standardization
MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupgdo
NCI Norma de Controlo Interno
OoDS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
PPR Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
PRR Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
RGPC Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo
RGPDI Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infracoes
SAS/IPL Servicos de Agdo Social do Instituto Politécnico de Lisboa
SIADAP Sistema Integrado de gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Publica
SP Servigos da Presidéncia
SSO Servico de Salde Ocupacional
uo Unidade (s) Organica (s)
™ Medida implementada
8 Medida parcialmente implementada e / ou em implementacgdo
Medida ndo implementada
o Medida s/ efeito
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I. Enquadramento

Em conformidade com o estipulado na a/inea b), do n.° 4, do art.® 6.° do Regime Geral da
Prevencao da Corrupcao (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9
de dezembro, procede-se a elaboracdo do relatdrio anual de avaliagdo do Plano de Prevengdo
de Riscos (PPR), incluindo os riscos de corrupgao e infragdes relacionadas, do Politécnico de

Lisboa.

O atual PPR do Politécnico de Lisboa, revisto em 2023, foi desenvolvido tendo em conta as
recomendacdes e orientacbes do Conselho de Prevencdao da Corrupcao, assim como as
melhores praticas em gestdo de riscos, incluindo os relacionados com corrupcao, fraude e
infracdes conexas. Este € um garante de uma gestao publica mais eficiente e sustentavel,
em linha com o ODS 16, das Nagbes Unidas promovendo sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento sustentavel, garantindo acesso a justica para todos e construindo

instituicOes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

A elaboracao deste relatdrio estd prevista no Plano de Atividades de Auditoria e Controlo
Interno e sintetiza o trabalho realizado pelo Politécnico de Lisboa ao longo do ano de 2023,

com 0s seguintes objetivos:
e Avaliar o cumprimento do RGPC;
e Avaliar os procedimentos e o Sistema de Controlo Interno implementado;
e Verificar o nivel de implementagao das medidas e controlos planeados;

o Identificar razOes para a ndo implementagao das medidas e controlos planeados;

Propor eventuais recomendacdes de melhoria, se necessario.

Este relatorio faz parte da estratégia antifraude e gestdo de riscos do Politécnico de Lisboa,
juntamente com outros documentos e iniciativas, como um Cddigo de Conduta, um canal de
denlncias, minutas de compromisso relativas a inexisténcia de incompatibilidades,
impedimentos e escusas a serem subscritas pelos colaboradores, a oferta de formagao nestas
areas aos colaboradores e a realizacdo de auditorias internas e externas, entre outras
medidas. Estas acOes constituem elementos integrantes do processo global de gestao de

riscos do Politécnico de Lisboa.
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II. Sumario Executivo

O presente Relatorio sistematiza toda a informagdo obtida durante a monitorizacdo do PPR
aprovado, avaliando o grau de execucao das medidas de prevencao dos riscos identificados
pelos Servicos, Unidades Organicas e/ou funcdes responsaveis pela verificagdo e

implementagao das medidas previstas.

O relatdrio aborda todas as areas de risco identificadas no PPR do Politécnico de Lisboa,
incluindo procedimentos e/ou processos relacionados com: Relagdes Interdepartamentais
(Areas Transversais, Protecdo de Dados Pessoais, Sistemas e Tecnologias de Informacao e
Comunicacao); Gestao Académica; Gestdo de Recursos Humanos; Gestao Financeira;
Contratacdo Publica e Patrimoénio; Acdo Social e Outros Apoios Educativos; Cooperagao,
Internacionalizacao e outros Projetos Financiados; Propriedade Intelectual e Patentes;
Logistica; Assuntos Juridicos; e Auditoria e Controlo Interno. Sao perspetivadas 294 medidas
para lidar com 153 riscos, resultando num racio de 1,9 medidas por risco. Destes, 94 riscos
sao classificados como Fracos (61%), 56 como Moderados (37%) e apenas 3 como Elevados
(2%).

Reconhece-se 0 empenho e compromisso de todos os responsaveis pela implementacao das
medidas previstas, verificando-se que 278 das 294 medidas propostas estao implementadas
e/ou em fase de implementacdo, resultando numa taxa de execucao consolidada de

96%, conforme figura infra.

Figura 1 - Taxa de implementacdo do PPR, por area

96%

A. 1. Areas Transversais IS O {) 0/,
A.2. Protecdo de Dados Pessoais I | O 50/

A.3. Sistemas de Informacéo 98%

B. Gestdo Académica 97%
C. Gestio de Recursos Humanos 100%
D. Gestdo Financeira 100%
E.1. Contratacio Publica 100%

E.2. Patriménio me———————  §20/0
F. Agio Social e Outros Apoios Educativos 100%
G.1. Cooperacgdo Institucional IS 7 50/

G.2. Internacionalizagio 100%
G.3. Outros Projetos financiados 100%
H. Propriedade Intelectual e Patentes 100%
H. Logistica 100%
1. Assuntos Juridicos 100%
J. Auditoria e Controlo Interno 100%
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Destaca-se que a taxa de execucao atual representa uma melhoria de 3 pontos percentuais
em relacdao ao periodo anterior. Dez areas registaram a implementacao total das medidas
propostas, enquanto as areas de Patrimdnio, Cooperacao Institucional e as areas transversais
ao Politécnico de Lisboa requerem maior atencao, com taxas de implementacdo de 62%,

75% e 90%, respetivamente.

Por UO, verifica-se que o nivel de execucao variou entre 98% e 75%, embora nem todas as
medidas tenham sido avaliadas de forma uniforme pelas Unidades Organicas, uma vez que
algumas eram direcionadas especificamente para determinadas areas e/ou para os Servicos

da Presidéncia (SP) do Politécnico de Lisboa.

Com base na monitorizacao intercalar do PPR realizada em outubro de 2023 e na elaboracao
deste relatdrio, é possivel avaliar de forma bastante positiva o Sistema de Controlo Interno
instituido e o grau de cumprimento do RGPC no Politécnico de Lisboa, contribuindo para a

melhoria da execucao do PPR em areas especificas.

Por fim, considerando que a gestao de riscos € um processo dinamico devido ao surgimento
de novos riscos, ameacas e/ou oportunidades, e considerando o reforco do Sistema de
Controlo Interno do Politécnico de Lisboa, apresentam-se abaixo duas recomendagoes

pertinentes para a boa gestao de riscos na instituicao.

Tabela 1 - Lista de recomendacoes, por criticidade e responsavel pela sua implementacao

Responsavel pela

# Recomendacao Prioridade . ~
implementacao

Presidéncia do

I  Rever o Despacho n.0 24/IPL-2023. Curto Prazo Politécnico de

Lisboa

Promover o desenvolvimento de auditorias
internas nas areas e processos identificados
II o ) o A todo o tempo GACI
como suscetiveis de riscos com maior impacto e

probabilidade de ocorréncia.
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ITI. Metodologia

A metodologia seguida na elaboracao do presente Relatdrio, teve em consideracao, objetivos

de integralidade e de segregacao de funcdes e contemplou uma avaliacao critica:

o Das atividades, funcdo e / ou procedimentos;

e Dos riscos potenciais identificados, tendo em consideracdo a sua probabilidade e
impacto no Politécnico de Lisboa;

e Dos controlos e das medidas instituidos, pelas diferentes areas e / ou UO do
Politécnico de Lisboa;

e Auscultacdo das diferentes areas e / ou UO do Politécnico de Lisboa, em diferentes
momentos;

e Dos contributos e informagdes recolhidas, relativas aos riscos de corrupgao e aos

conflitos de interesses;

Tendo sido avaliadas as medidas propostas, com base na definicdo de quatro niveis de

implementacdo, com a representacdo grafica que abaixo se apresenta:

4| Implementada - significa que a medida e / ou boa prética foi completamente
executada;
Z Parcialmente Implementada e / ou em implementacéo - significa que a medida

e / ou boa pratica foi executada parcialmente / ou encontra-se ainda em implementagao
em parte das situacoes aplicaveis;

Nao implementada - significa que a medida e / ou boa pratica ndo foi executada;

® Sem efeito — significa que a medida e / ou boa pratica foi considerada desadequada;
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IV. Estrutura Organica

O Politécnico de Lisboa enquanto Instituicdo de Ensino Superior de alto nivel orientada para
a criacao, transmissdo e difusdo de conhecimento, cultura e artes, ciéncia e tecnologia,
através da articulacdo do estudo, do ensino, da investigacdo, do desenvolvimento e da
transferéncia de conhecimento, tem como missdao produzir, ensinar e disseminar
conhecimento, arte e cultura, bem como prestar servicos a comunidade nas areas em que
dispde de competéncias, contribuindo para a sua consolidagao como instituicao de referéncia

no plano nacional e internacional.

O Politécnico de Lisboa tem como visao institucional a qualidade das suas atividades, numa
perspetiva de melhoria continua das mesmas, promovendo uma sdlida, pertinente e
altamente qualificada formacao dos seus diplomados que contribui para a sua integracao no
mundo do trabalho e rege-se por principios de conduta com aplicacdo universal,
nomeadamente: ética, competéncia e responsabilidade, servico publico, igualdade,

diversidade, inclusdo, democracia e participagao.
O Politécnico de Lisboa assume os seguintes valores institucionais:

e Exceléncia do ensino e da investigagdo, desenvolvimento e criacdo artistica;

e Cultura de mérito;

e Abertura e participagao ativa na sociedade;

e Responsabilidade social;

o Reforco da cooperagao e intercambio cientifico, com realce para os paises no espago

europeu e luséfono.

Nos termos da Lei, o Politécnico de Lisboa, rege-se pelo Regime Juridico das Instituicoes de
Ensino Superior aprovado pela Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro (na sua atual redacao),
pelos seus Estatutos homologados pela Tutela, cfr. Despacho Normativo n.© 20/2009, de 21
de maio, alterados pelo Despacho Normativo n.° 16/2014, de 10 de novembro e demais
legislacao que Ihe é aplicavel, sendo dotado de autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica,
cultural, administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial [aguardando-se a homologagao

por parte da tutela de novos Estatutos aprovados pelo Conselho Geral em 06.02.2023].
De acordo com os Estatutos do Politécnico de Lisboa, sdo orgaos de governo eleitos:

e O Conselho Geral, presidido pela Professora Doutora Ana Maria Bettencourt;
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O Presidente, Professor Doutor EImano da Fonseca Margato;

Neste ambito, assinala-se, que, nos termos dos Estatutos do Politécnico de Lisboa, em

31/12/2023 encontravam-se nomeados pelo Presidente do Politécnico de Lisboa, os dois

Vice-Presidentes e oito Pro-Presidentes para as areas da Comunicacgao Estratégica, da Saude,

das Artes, da Internacionalizacao e Cooperacao, da Avaliacdo do desempenho do corpo

docente do Instituto e da drea de Investigacdao, Desenvolvimento, Inovacao e

Empreendedorismo, do Ensino a Distancia, da Saude, da Digitalizagdo. Empregabilidade e

Alumni, da Comunicacao Estratégica e do Sucesso Escolar e Competéncias Transversais.

O Politécnico de Lisboa dispde ainda dos seguintes 6rgaos de gestdo:

O Conselho de Gestao, constituido pelo Presidente, um Vice-Presidente e o
Administrador (a designar), entretanto, integrou também este 6rgdo o outro Vice-
Presidente do Politécnico de Lisboa;

O Conselho Permanente, constituido pelo Presidente, os Vice-Presidentes, os Pro-
Presidentes, o Administrador (a designar), o Administrador dos SAS e os Presidentes
e / ou Diretores das UO;

O Conselho Académico composto pelo Presidente, o Administrador (a designar), os
Presidentes e / ou Diretores das UO, os Secretarios e / ou Diretores de Servicos das
UO, os Presidentes dos Conselhos Técnico-Cientificos, Pedagdgicos e Representantes

de cada UOQ, o Presidente da FAIPL e os Presidentes das Associacdes de Estudantes.

Tém ainda o Politécnico de Lisboa, os seguintes drgaos independentes:

O Provedor do Estudante, cargo atualmente ocupado pelo Prof. Trindade Nunes;

O Fiscal Unico, nomeado pelo Despacho conjunto do Ministro das Financas e da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior n.% 2757/2019, publicado na 2.4 Série do DR,
n.2 53, de 15 de marco no qual foi designado como Fiscal Unico, a sociedade de
revisao oficial de contas Salgueiro & Associados, SROC, Lda. representada pelo
revisor oficial de contas Hugo Alexandre Mateus Salgueiro, por um mandato de cinco

anos, nao renovavel, com efeitos a partir de 19/02/2019.
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Integram, o Politécnico de Lisboa:

Oito UO de Ensino e Investigacao:
Sendo, sete UO dotadas de autonomia cientifica, pedagdgica e administrativa, nos
termos da lei, dos Estatutos do Politécnico de Lisboa e dos Estatutos proprios de
cada UO !, a saber:

o A Escola Superior de Comunicagao Social (ESCS);

o A Escola Superior de Danca (ESD);

o A Escola Superior de Educacao de Lisboa (ESELx);

o A Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML);

o A Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC);

o A Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL);

o E, o Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa (ISCAL).

E, o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL), UO dotada de autonomia
cientifica, pedagdgica, cultural, patrimonial, administrativa, financeira e estatutaria,

nos termos da lei, dos Estatutos do Politécnico de Lisboa e dos seus Estatutos;

Os Servigos de Agao Social do Politécnico de Lisboa (SAS), dotados de recursos
humanos préprios e de autonomia administrativa e financeira nos termos da Lei, dos
Estatutos do Politécnico de Lisboa e dos seus Estatutos préprios;
Os Servicos da Presidéncia (SP), de acordo com o Anuncio n.° 13259/2012, de
17 de julho, alterado pelo Antincio n.° 360/2013, de 14 de novembro sao compostos:
Pelo Centro de Servicos Comuns, que integram os departamentos abaixo:

o Departamento de Sistemas de Informagdao e Comunicagdes (DSIC);

o Departamento de Gestao de Recursos Humanos (DRH);

o Departamento de Gestao Financeira (DGF);

o Departamento de Contratagdo Publica e Patrimoénio (DCPP);

o Departamento de Assessoria Juridica (DAJ).
Pelos Gabinetes de Apoio, a saber:

o Gabinete de Apoio Técnico (GAT);

o Gabinete de Gestdo Académica (GGA);

o Gabinete da Qualidade e da Acreditacao (GQA);

o Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI);

! Disponiveis em https://www.ipl.pt/politecnico/legislacao-e-outros-documentos/politecnico-de-lisboa/estatutos
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o Gabinete de Projetos Especiais e Inovagao (GPEI):

o Gabinete de Comunicagao e Imagem (GCI);

o Gabinete de Relagbes Internacionais e Mobilidade Académica (GRIMA).
E, por grupos de trabalho ou de projeto criados por Despacho do Presidente do
Politécnico de Lisboa;
Funcionam ainda em estreita colaboragdo com os SP do Politécnico de Lisboa:

o O Centro de Linguas e Cultura do IPL (CLiC-IPL);

o O Servico de Saude Ocupacional (SSO-IPL);

No ambito do Regulamento Geral de Protecao de Dados (RGPD) cfr. Despacho n.0
6574/2019, de 22 de julho foi nomeado o Encarregado de Protecdo de Dados do Politécnico
de Lisboa e encontra-se, também designado o Responsavel de Seguranca, nos termos do
art.% 5.9 do Decreto-Lei n.© 65/2021, de 30 de julho.

No que respeita aos Dirigentes e / ou membros de 6rgdaos nomeados e / ou eleitos no
Politécnico de Lisboa, ao longo do ano de 2023, registam-se diversas cessacdes, nomeagoes
e / ou reconducOes de comissdes de servigo, nos termos da Lei, dos Estatutos do Politécnico
de Lisboa e dos Estatutos proprios das suas UO, publicadas em DR, apresentando-se em
anexo (Anexo 1) a relagao dos dirigentes nomeados e / ou membros eleitos, em fungdes

nas diferentes estruturas do Politécnico de Lisboa.

Apresentando-se em seguida a organizacao interna do Politécnico de Lisboa, em

31/12/2023, mapeada no seguinte organograma.
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Figura 2 — Organograma do Politécnico de Lisboa 2

No ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), os Servigos de Presidéncia (SP) e os
Servicos de Agdo Social (SAS/IPL) do Politécnico de Lisboa dispdem de um conjunto de
processos certificados pela Norma ISO 9001:2015. Existe a perspetiva de estender esta
certificacdo a outras areas e/ou Unidades Organicas (UO) da instituicao, o que reforcaria os
procedimentos de controlo interno e teria um impacto positivo na gestao de risco global do

Politécnico de Lisboa.

2 Disponivel no Site do IPL em https://www.ipl.pt/sites/default/files/legislacao%20e%20documentos/organograma_2023.pdf
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Além da certificagdo dos processos mencionada, observa-se um elevado numero de
procedimentos e regulamentos aprovados e publicados em Diario da Republica (DR),
direcionados a docentes, alunos e a comunidade em geral do Politécnico de Lisboa. Destaca-
se, entre estes, a Norma de Controlo Interno (NCI) publicada através do Regulamento n.©
785/2015, de 13 de novembro.

Em 2023, a comunidade do Politécnico de Lisboa era composta por cerca de 13,5 milhares
de alunos, 1257 docentes e 340 trabalhadores ndo docentes. Foram lecionados 86 cursos
conferentes de grau académico (41 licenciaturas - 1.0 ciclo e 45 mestrados - 2.° ciclo), além
de varios outros cursos nao conferentes de grau (cursos de especializacdo pds-licenciatura)
em areas como engenharia, contabilidade e gestao, tecnologias da salde, educacdo,

comunicacdo, musica, teatro, cinema e danca.

Apesar das limitagcbes, até 2023, o Politécnico de Lisboa tem promovido programas de
doutoramento em associacao, como o doutoramento em Artes - Artes Performativas e da
Imagem em Movimento, resultado da colaboracao entre a Universidade de Lisboa e as
escolas artisticas do Politécnico de Lisboa, incluindo as escolas de Danca, Teatro, Cinema e

MUsica de Lisboa.

Em 2023, excluindo o ISEL e os SAS/IPL, o Politécnico de Lisboa apresentou um balanco final
de 105,8 milhdes de euros (um aumento de 1,1% em relagdo a 2022). O Ativo nao corrente
foi de 78,2 milhdes de euros (uma diminuigao de 0,8% em relagao a 2022) e o Ativo corrente
foi de 27,6 milhdes de euros (um aumento de 7% em relacao a 2022). O Patrimonio liquido
foi de 87,7 milhdes de euros (uma diminuicao de 2,4% em relacao a 2022), o Passivo nao
corrente foi de 2 milhGes de euros (um aumento de 124,4% em relagao a 2022) e o Passivo

corrente totalizou 16,1 milhdes de euros (um aumento de 15,4%).

Em relacdo ao desempenho econémico em 2023 (excluindo o ISEL e o SAS/IPL), os
Rendimentos e Ganhos totalizaram 45,7 milhdes de euros (um aumento de 6,8% em relagao
a 2022) e os Gastos e Perdas ascenderam a 47,7 milhdes de euros (um aumento de 9,8%
em relagdo a 2022), resultando num Resultado liquido negativo de cerca de 2 milhdes de

€euros.

Quanto a execucgdo orcamental de 2023, excluindo o ISEL e o SAS/IPL, a receita cobrada foi
de 65,4 milhdes de euros (incluindo o saldo da geréncia anterior) e a despesa executada foi
de cerca de 46,4 milhdes de euros, resultando num saldo final da execugao orcamental de
cerca de 19 milhdes de euros.
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V. Avaliacao do grau de cumprimento do RGPC

Tendo presente o RGPC, procedeu-se a avaliagdao do grau de cumprimento em 2023, por

parte do Politécnico de Lisboa e das UO que o integram, conforme matriz infra.

Tabela 2 - Avaliagdo do grau de cumprimento do RGPC

Questdo i Ap:;idoN /A Fundamentacgao

O Politécnico de Lisboa

O Politécnico de Lisboa adotou um programa para v adotou os restantes

o cumprimento do RGPC? instrumentos previstos no
RGPC

O Politécnico de Lisboa designou um elemento da

direcdo superior como responsavel pelo v Despacho n.° 24/IPL-2023

cumprimento do RGPC )

O Politécnico de Lisboa dispde de um PPR v Ultima versdo do PPR

atualizado e que englobe toda a sua organizagao? aprovado em 2023

Em oytubrNO, foi re_alizada a avaliacao int,er_calar v 1-566/GACI/2023 de 30/10

das situacoes de risco elevado e / ou maximo?

Em abril, foi elaborado o relatdrio de avaliagdo v Documento epigrafe

anual?

O PPR e o relatério de avaliagao anual foram v

envidados as entidades previstas no RGPC?

O Politécnico de Lisboa dispde de um cddigo de v Despacho n.® 12394/2023,

conduta? de 4 de dezembro
Documento publicado em
DR, no site do Politécnico de

O cddigo de conduta do Politécnico de Lisboa y Lisboa * e remetido as UO do

encontra-se amplamente divulgado? IPL, podendo aqui haver
lugar a melhoria do processo
de comunicagdo.

o . s . https://canaldedenuncias.ipl.

0] Polltgcnlco de Lisboa dispde de canais de v ot/ #/whistleblowersubmition/

denuncias nos termos do RGPDI menu

O Politécnico de Lisboa assegura formacdo aos

dirigentes e trabalhadores que permitam conhecer v

e compreender as politicas e procedimentos

adotados no ambito do RGPC?

O Politécnico de Lisboa da a conhecer as suas

politicas e procedimentos adotados no ambito do v

RGPC?

0 Polité_:cni~co de Lisboa implementa _mecanismos No &mbito da atividade de

de avaliagao do programa de cumprimento do v o :
auditoria e controlo interno

RGPC?

O Politécnico de Lisboa publica no seu site a Séo divulgados todos os

informagdo prevista no ambito da transparéncia v documentos que lhe sdo

administrativa? aplicaveis enquanto IES.

3 Disponivel em https://www.ipl.pt/politecnico/legislacao-e-outros-documentos/politecnico-de-lisboa/regulamentos
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Questao i Ap:;idoN /A Fundamentacdo
O Politécnico de Lisboa publica no seu site a ) )
informacao relativa aos subsidios atribuidos e as v THDS: v ploLser vicosigest
7 . o ao-financeira/publicitacoes-legais
declaracoes previstas no ambito da LCPA?
O Politécnico de Lisboa adota medidas destinadas
a assegurar a isen¢do e a imparcialidade dos seus = vV
colaboradores?
O procedimento de pedido de acumulacgbes de
fungdes por parte dos trabalhadores do v
Politécnico de Lisboa encontra-se amplamente
divulgado?
As acumulagoes de fungbes dos trabalhadores do
Politécnico de Lisboa sdo autorizadas e revistas v
nos termos da lei?
Regulamento n.® 785/2015,
de 13 de novembro, entre
O Politécnico de Lisboa dispde de um Sistema de muitos outros manuais de
Controlo Interno proporcional a sua natureza, v procedimentos e / ou
dimensdo e complexidade? regulamentos estruturantes
da atividade do Politécnico
de Lisboa
;)uilii;zrgs de controlo Interno € avaliado e v Ver ponto VI
O Politécnico de Lisboa
mantem um forte
COMpromisso no
cumprimento de todas as
regras de contratagdo
publica, apesar das
O Politécnico de Lisboa promove a concorréncia v especificidades e diversidade
na contratacgdo publica? das atividades de I&D e
internacionalizagao
desenvolvidas, procedendo a
publicacao dos
procedimentos de
contratacdo publica no Portal
Base, nos termos da lei.
o Politécnico de Lisboa possui
um Gabinete de Auditoria e
Controlo Interno responsavel
pela monitorizacdo e revisao
O Politécnico de Lisboa implementa procedimentos do Plano de Prevengdo de
e mecanismos de controlo interno e avaliagdo dos = vV Riscos (PPR), bem como pela

riscos?

realizagdo de auditorias em
areas de risco previamente
identificadas, de acordo com
o plano anual de auditorias
aprovado.
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VI. Avaliacao do Sistema de Controlo Interno

A responsabilidade da gestdo de risco do Politécnico de Lisboa, assenta no modelo das trés

linhas de defesa, repartindo-se as competéncias de cada um dos niveis, do seguinte modo:

Tabela 3 - Modelo de gestao de risco

Dirigentes das UO e
Dirigentes intermédios
dos Servicos e Unidades

Gabinete de Auditoria e
Controlo Interno

Presidéncia e
Conselho de Gestao

Assumir a responsabilidade

Estabelecer e manter um pela implementacao das i
) Elaborar o relatorio anual de
Sistema de Controlo Interno melhores praticas e das .
execucao do Plano e avaliar o
adequado que englobe todos medidas e controlos
) ) ] seu grau de cumprimento por
0S processos e riscos preventivos previstos para

meio de auditorias aos

relevantes para o Politécnico mitigar os riscos identificados )
. ) , processos nele mencionados.
de Lisboa. nas diferentes areas e / ou

processos.

Tendo como referéncia a metodologia proposta pelo Grupo Técnico do Conselho
Coordenador da Avaliagdo dos Servicos e as respostas obtidas pelas diferentes areas,
servicos e / ou UO do Politécnico de Lisboa no ambito da monitorizacao do PPR procedeu-se

a avaliacdo do Sistema de Controlo Interno, conforme matriz infra:

Tabela 4 - Matriz de avaliacdo do sistema de controlo interno

Aplicado

sim  Nao |NJA Fundamentacao

Questoes

1 — Ambiente de Controlo

1.1 Estdo claramente definidas as especificacdes v
técnicas do sistema de controlo interno?

1.2 E efetuada internamente uma verificacao
efetiva sobre a legalidade, regularidade e boa v
gestao?

1.3 Os elementos da equipa de controlo e
auditoria possuem a habilitagdo necessaria v
para o exercicio da funcao?

1.4 Estdo claramente definidos os valores éticos e
de integridade que regem o servigo (ex. v
codigos de ética e de conduta, carta do
utente, principios de bom governo)?
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Questoes

Aplicado

Sim

N3o N/A

Fundamentagao

1.5 Existe uma politica de formagao do pessoal
gue garanta a adequacdo do mesmo as
funcdes e complexidade das tarefas?

1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos
contactos regulares entre a direcdo e os
dirigentes das unidades organicas?

1.7 O servico foi objeto de agdes de auditoria e
controlo externo?

2 — Estrutura Organizacional

2.1 A estrutura organizacional estabelecida
obedece as regras definidas legalmente?

V

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do
servico avaliados de acordo com o SIADAP 2 e
3?

SIADAP 2 - 95%
SIADAP 3 - 100%

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do
servico que frequentaram pelo menos uma
acao de formacao?

24%

Frequentaram pelo
menos uma acgao de
formacao 384
trabalhadores

3 — Atividade e Procedimentos de Controlo Administrativo Implementados no Servico

A Norma de Controlo
Interno do Politécnico

3.1 Existem manuais de procedimentos internos? v de Lisboa carece de
revisao.
Apresenta-se em anexo
(Anexo 2) a relacao das
3.2 A competéncia para autorizagao da despesa v delegacdes de
esta claramente definida e formalizada? competéncias em vigor
durante 2023 no
Politécnico de Lisboa.
3.3 E elaborado anualmente um plano de v © Pl.a.nc3 anual de
aquisicdes carece de
compras? melhorias
Sempre que o n.% de
3.4 Esta implementado um sistema de rotacao de recursos humanos ©
funcdes entre trabalhadores? v permite, ¢ efetuada a
: rotatividade de
trabalhadores
3.5 As responsabilidades funcionais pelas
diferentes tarefas, conferéncias e controlos v
estdo claramente definidas e formalizadas?
3.6 Ha descricao dos fluxos dos processos,
centros de responsabilidade por cada etapa e v

dos padrdes de qualidade minimos?
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Questoes

Aplicado

Sim Nao

N/A

Fundamentagao

3.7 Os circuitos dos documentos estao claramente
definidos de forma a evitar redundancias?

3.8 Existe um plano de gestdo de riscos de
corrupcao e infragbes conexas?

3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgao e
infrages conexas é executado e
monitorizado?

4 - Fiabilidade dos Sistemas de Informagao

4.1 Existem aplicag0es informaticas de suporte ao
processamento de dados, nomeadamente, nas
areas de contabilidade, gestdo documental e
tesouraria?

O SI para a gestao
documental existente
carece de melhorias.

4.2 As diferentes aplicacOes estdo integradas
permitindo o cruzamento de informacao?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que
garanta a fiabilidade, oportunidade e utilidade
dos outputs dos sistemas?

4.4 A informacdo extraida dos sistemas de
informagdo é utilizada nos processos de
decisao?

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranca para
0 acesso de terceiros a informacao ou ativos do
servico?

4.6 A informagdo dos computadores de rede esta
devidamente salvaguardada (existéncia de
backups)?

4.7 A seguranca na troca de informagdes e
software esta garantida?

V

5 — Outros

O Politécnico de Lisboa no decorrer de 2023 promoveu a revisao do seu Cédigo de Conduta para
a Prevengdo e Combate ao Assédio do Instituto Politécnico de Lisboa, cfr. Despacho n.°

10545/2023, de 13 de outubro

Além da avaliagao mencionada e da monitorizagado intercalar do PPR, a normal atividade do
Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI) em 2023, de acordo com o Plano de
Auditoria e Controlo Interno aprovado, foi prejudicada por algumas limitacOes resultantes da
falta de recursos humanos. Foram realizadas auditorias/controlos nas areas mais suscetiveis

a riscos de corrupcao, contribuindo assim para a avaliagdo e monitorizagao do Sistema de

Controlo Interno estabelecido.
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VII. Conflito de interesses e acumulagao de funcoes

No que diz respeito as acumulacdes de funcgdes, cujo procedimento estda amplamente
divulgado a todos os colaboradores do Politécnico de Lisboa, de acordo com informacdes do
Departamento de Gestao de Recursos Humanos (DGRH), foram autorizados 700 pedidos de

acumulacao de fungdes em 2023 (valor que ndo inclui o ISEL e os SAS/IPL).

Durante o periodo abrangido pela monitorizagao do PPR, ndo foram registadas declaragdes
de impedimento, alegando a existéncia de conflito de interesses e/ou solicitando dispensa

de intervencao em qualquer procedimento.

No contexto do disposto no n.° 5 do art.? 67.9 e do n.° 7 do art.® 290.9-A ambos do Cddigo
dos Contratos Publicos (CCP), os membros dos jlris dos processos de aquisicao e os gestores
de contratos assinam uma declaracao prévia atestando a inexisténcia de conflito de

interesses, conforme modelos disponiveis em anexo XIII do CCP.

VIII.Monitorizacao do plano

Conforme mencionado, observa-se que a maioria das medidas estda implementada,
parcialmente implementada e/ou em processo de implementacdao. Reconhece-se que,
sempre que adequado, deve-se garantir a continuidade dessas medidas e, em alguns casos,
sua atualizacdo. Apresenta-se na tabela abaixo um resumo do estado das medidas propostas

por area e por nivel de risco.

Tabela 5 - Ponto da Situacao das medidas propostas, por nivel de risco e por drea

Area / procedimento N.° de medidas e / ou boas praticas propostas por nivel de risco . % de B
implementagao
Fraco Moderado Elevado Total
A. Relagoes Interdepartamentais
A. 1. Areas Transversais 14 18 0 32
¥ Implementada 6 5 0 11
£ Parciaimente e / ou em implementacdo 6 11 0 17 90%
Ndo implementada 1 2 0 3
® Sem Efeito 1 0 0 1
A.2. Protecdo de Dados Pessoais 17 1 2 20
M Implementada 5 1 0 6
2 Parciaimente e / ou em implementacdo 11 0 2 13 95%
Ndo implementada 1 0 0 1
® Sem Efeito 0 0 0 0
A.3. Sistemas de Informagido 4 36 1 41
I Implementada 0 14 0 14
2 Parciamente e / ou em implementacéo 4 21 1 26 98%
Nao implementada 0 1 0 1
® Sem Efeito 0 0 0 0
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Tabela 5 - Ponto da Situacdo das medidas propostas, por nivel de risco e por area (cont.)

Area / procedimento

N° de medidas e / ou boas praticas propostas por nivel de risco

Fraco

Moderado

Elevado

Total

% de
implementacgao

B. Gestdo Académica

17

20

0

37

|

Implementada

5

7

12

g

Parcialmente e / ou em implementacdo

12

12

24

N&o implementada

0

1

1

Sem Efeito

0

0

oo oo

0

97%

C. Gestdo de Recursos Humanos

C.1.

Recrutamento

[

Implementada

Parcialmente e / ou em implementacdo

N&o implementada

Sem Efeito

100%

0 @|x b0

N

Processamentos diversos

Implementada

Parcialmente e / ou em implementacdo

SRS

Ndo implementada

Sem Efeito

ojoiriAilIOOIWIW G

100%

W

Assiduidade e analise de pedidos

[y
H

Implementada

—
—

Parcialmente e / ou em implementacdo

Ndo implementada

Sem Efeito

100%

»

Acumulagao de fungoes

Implementada

Parcialmente e / ou em implementacao

mol@|olelm|xin|e

N&o implementada

Sem Efeito

oioiNiOviMIioO O W

100%

D. Gestdo Financeira

]

Implementada

Tt L
WiN

by

Parcialmente e / ou em implementacéo

Ndo implementada

Sem Efeito

[=3 )N

OIOIRIFINIOIOIOIOIQIOIORIFINIOIOIOIOIOIOIOINIFIW

[=HeoHoMHal - HellolHoHal - Hellol o}Hell - Holo} o} o) - {o} o) o} o)) -]

couRBoovomoosGRhicio~rnolojunsL

100%

E. Contratacdo Publica e Patriménio

E.1.

Contratagdo Piblica

W
W

]

Implementada

—
N

Parcialmente e / ou em implementacdo

N
—-

Ndo implementada

m e x >

Sem Efeito

100%

2.

Patrimonio

Implementada

Parcialmente e / ou em implementacdo

N&o implementada

@ X >

Sem Efeito

62%

F. Acdo Social e Outros Apoios Educativos

o

Implementada

g

Parcialmente e / ou em implementacdo

Ndo implementada

Sem Efeito

- =
OOOOOONANQOONWU‘

ocloivNiblomimimiwolovioil

OI0I00OI0I0OINIOIONIOIOIOIOIO

olojviNvidioininiwibioo

100%

G. Cooperacdo, Internacionalizacdo e outros Projetos

Financiados

G.1.

Cooperagao Institucional

0

o

Implementada

g

Parcialmente e / ou em implementacdo

N&o implementada

Sem Efeito

75%

G.2.

Internacionalizagao

Implementada

Parcialmente e / ou em implementacdo

Ndo implementada

[ SR

Sem Efeito

(=}l a}ol el - Hal o} o) o]

oo~ OO WOIMA

(=} e}l el -HeolHeHo e} | -

OO OO WOIMA

100%
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Tabela 5 - Ponto da Situacdo das medidas propostas, por nivel de risco e por area (cont.)

Area / procedimento

N° de medidas e / ou boas praticas propostas por nivel de risco

Fraco

Moderado

Elevado

Total

% de
implementacao

G.3. Outros Projetos financiados

0

8

v Implementada

Z  Parciamente e / ou em implementacado

N&o implementada

® Sem Efeito

100%

H. Propriedade Intelectual e Patentes

I Implementada

Z  Parciamente e / ou em implementacado

Ndo implementada

® Sem Efeito

100%

H. Logistica

¥ Implementada

2 Parciaimente e / ou em implementac&o

N&o implementada

® Sem Efeito

100%

L Assuntos Juridicos

¥ Implementada

2 Parciaimente e / ou em implementac&o

Ndo implementada

® Sem Efeito

100%

J. Auditoria e Controlo Interno

Implementada

Parcialmente e / ou em implementacdo

N&o implementada

@ X >iE

Sem Efeito

[=H=H=}TH HeHeoHoHaM - HolloMHeMHelM - Hel e} Hal - Helle} e el -]

100%

Total

168

121

294

Implementada

88

43

131

Parcialmente e / ou em implementacdo

72

146

Ndo implementada

EN

12

@ X P

Sem Efeito

OINIWOINIOIO00O0I0I0I0I0I0I00I0I00I0I00I00I0o0io

96%

Apresentam-se em anexo (Anexo 3) as matrizes de risco de forma detalhada por

procedimento.
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IX. Anexos
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Anexo 1 - Relagdo dos dirigentes, responsaveis e membros de drgaos no Politécnico de Lisboa e suas UO, durante o ano 2023

Nome do (a) nomeado (a) e/

ou dirigente Cargo Lugar ocupado / Funcao desempenhada uo Fungdes em 2023

Elmano da Fonseca Margato Presidente Presidente do Politécnico de Lisboa SP Na totalidade do ano

Maria Jodo Simoes Escudeiro Vice-Presidente Vice-Presidente do Politécnico de Lisboa SP Na totalidade do ano

Anténio José da Cruz Belo Vice-Presidente Vice-Presidente do Politécnico de Lisboa SP Cessou funcoes em 30/03/2023

Manuel José de Matos Vice-Presidente Vice-Presidente do Politécnico de Lisboa SP Iniciou funcdes em 18/04/2023

ﬁ;\gol_slgsa Canelas Rasquilho Pré-Presidente Area da Comunicacgo Estratégica SP Na totalidade do ano

Anabela Rodrigues da Graca Pré-Presidente /:\rea da Saude SP Na totalidade do ano

David Jodo Neves Antunes Pré-Presidente Area das Artes SP Iniciou funcdes em 18/04/2023

;z?ggdo Manuel Fernandes Pré-Presidente Area de Internacionalizag&o e Cooperag3o SP Na totalidade do ano
Area da Avaliacdo do desempenho do corpo docente do

José Augusto Paixao Coelho Pré-Presidente Instituto e da area de Investigagdo, Desenvolvimento, SP Iniciou fungdes em 01/12/2023
I,novagéo e Empreendedorismo

José _Manuel Cavaleiro Pré-Presidente Area de Invest!ga(;ao, Desenvolvimento, Inovagao e Sp Cessou funcBes em 15/12/2023

Rodrigues @npreendedonﬂno

Manuel José de Matos Pro-Presidente Area da Qualidade e Acreditacao SP Cessou funcoes em 17/04/2023

Renato Danton Sampaio Pré-Presidente Area do Ensino a Distancia SP Na totalidade do ano

Ribeiro de Abreu

i;gitlif\?mzel Antunes Nunes Pré-Presidente Area do Sucesso Escolar e Competéncias Transversais SP Na totalidade do ano

Vitor Jesus Sousa de Almeida Pro-Presidente Area da Digitalizacdo. Empregabilidade e Alumni SP Na totalidade do ano

Silvia Isabel Rosa de Sousa Dirigente intermedio de Departamento de Gestao Financeira SP Na totalidade do ano

Alves 1.9 grau

Rute AIexand_ra Engenheiro Dirigente intermedio de Departamento de Gestao de Recursos Humanos SP Na totalidade do ano

dos Santos Silva 1.9 grau

Vitor Manuel Margal Alexandre Dirigente intermedio de Gabinete de Auditoria e Controlo Interno SP Na totalidade do ano

1.9 grau
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dirigente Cargo Lugar ocupado / Fungao desempenhada uo Fungdes em 2023

EZ?:”na Alexandre Fernandes dos g'g'%fgﬂe intermedio de Departamento de Assessoria Juridica SP Na totalidade do ano
Elsa Cristina das Mercés Rocha 5'{,‘%‘?2&3 intermedio de Departamento de Contratacdo Publica e Patrimdnio SP Na totalidade do ano
Pedro Anténio Marques Ribeiro 5'{,‘%‘?25‘3 intermedio de Departamento de Sistemas de Informacdo e Comunicacao SP Na totalidade do ano
Carla Sofia Lopes Martins ?'g'%fgﬂe intermedio de Setor de Gestdo Patrimonial SP Na totalidade do ano
|J\ltéstt(|)no Paulo de Jesus Cameijo ?'g'%?gte intermedio de Gabinete de Apoio Técnico SP Na totalidade do ano
M_arla da Pgrlflcagao dos Santos Dirigente intermédio de Gest3o Financeira Sp Na totalidade do ano
Pinto Morais 3.9grau
Nuno Alexandre Soares Gomes Dirigente intermédio de Setor de Sistemas d_e Informacao e ApI|c~agoes do o Sp Na totalidade do ano

3.9 grau Departamento de Sistemas de Informacao e Comunicacao
Vanessa Sofia de Sousa Gloria ?'g‘%fgﬂe intermedio de Gabinete de Comunicacdo e Imagem SP Na totalidade do ano

Dirigente intermédio de Setor de processamento de remuneracdes e outros
Ana Maria Oliveira Ferreira 4 og rau abonos do Departamento de Gestdo de Recursos SP Na totalidade do ano

9 Humanos
Idalia Maria Barradas Cascalhaes Dirigente intermédio de Setor de desenvolvimento do Departamento de Gestdo de .
o SP Na totalidade do ano

Torres 4.0 grau Recursos Humanos
Joana Filipa Correia de Lemos Dirigente intermédio de . . . ~ .. o
Rodrigues 4.9 grau Gabinete de Projetos Especiais e Inovagao SP Iniciou fungdes em 01/10/2023
Maria Cristina Ferr&io Marques Dirigente intermédio de Gabln,ett_a de Relagdes Internacionais e Mobilidade Sp Na totalidade do ano

4.0 grau Académica
Nadia Manuela Ferreira Paixao 2'2%?2? intermedio de Gabinete de Qualidade e da Acreditacao SP Cessou fungoes em 17/04/2023
Soraia Isabel Lacueva dos Santos 2'2'%?2? intermedio de Gabinete de Gestao Académica SP Cessou fungdes em 31/07/2023
Paula Cristina Mendes Ramos 2'2'%?253 intermedio de Departamento de Gestdo Financeira SP Na totalidade do ano
Nuno Alves Pires - Encarregado de Protegao de Dados SP Na totalidade do ano
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André do Couto Sendin Presidente Presidente ESCS Na totalidade do ano
Sandra Marisa Lopes Miranda Vice-Presidente Vice-Presidente ESCS Na totalidade do ano
Maria AIexandr_a Romao Dias Vice-Presidente Vice-Presidente ESCS Cessou fungdes em 15/03/2023
Mendonca David
Manuel José Marques Batista Vice-Presidente Vice-Presidente ESCS Iniciou fungbes em 16/03/2023
(in“;a-l;fggsa Pinto de Sousa Leitao Presidente CR Conselho de Representantes ESCS Na totalidade do ano
Ricardo André Pereira Rodrigues Presidente CP Conselho Pedagdgico ESCS Na totalidade do ano
il/%rrgilses:;oommgos Carapinha Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESCS Na totalidade do ano
E?:Sla Alexandra Ferreira Besteiro zDigi%?QEe intermedio de Servigo Técnico Administrativo ESCS Na totalidade do ano
Ana Mafalda de Araljo Andrade 2"‘;‘%?2{? intermedio de Servigos Académicos ESCS Na totalidade do ano
Miguel Ricardo Ferreira Baptista 5‘;‘%‘:233 intermedio de Servico de Gestao Multimédia ESCS Na totalidade do ano
Marcos Filipe Colares Melo 3'3‘5‘%?256 intermedio de Servico de Comunicagao ESCS Na totalidade do ano
Samuel Costa Lopes do Rego Diretor Diretor ESD Na totalidade do ano
Jodo Carlos Martins Parreira Subdiretor Subdiretor ESD Na totalidade do ano
Fernandes
ZI:CSI?Iifana Xavier Santos Rodrigues Subdiretor Subdiretor ESD Na totalidade do ano
Maria José Fazenda Martins Presidente CR Conselho de Representantes ESD Na totalidade do ano
(C5:|as;g1a Maria Pereira de Aimeida Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESD Na totalidade do ano
(c)gflc:zsl\gana Rodrigues Vargas Presidente CP Conselho Pedagdgico ESD Cessou fungdes em 13/04/2023
Ana Isabel Pereira e Silva Presidente CP Conselho Pedagdgico ESD Iniciou funcdes em 14/04/2023

Marques
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Nome do (a) nomeado (a) e / ou

dirigente Cargo Lugar ocupado / Funcido desempenhada uo Fungbes em 2023
Maria das Dores Gomes Delgado 'f'{,'%f;‘te intermedio de Diretor de Servigos ESD Na totalidade do ano
Paulo Jorge Morais-Alexandre Presidente Presidente ESELx Cessou funcoes em 31/03/2023
gizlﬁaCnstma Santos Correia Presidente Presidente ESELx Iniciou funcdes em 03/04/2023
gzzlﬁaCrlstma Santos Correia Vice-Presidente Vice-Presidente ESELXx Cessou fungdes em 31/03/2023
Catia Sofia Tiago Duarte Rijo Vice-Presidente Vice-Presidente ESELx Cessou funcoes em 31/03/2023
Catia Sofia Tiago Duarte Rijo Vice-Presidente Vice-Presidente ESELx Iniciou funcoes em 03/04/2023
Paulo Jorge Ferreira Rodrigues Vice-Presidente Vice-Presidente ESELx Iniciou funcOes em 03/04/2023
Nuno Alexandre Martins Ferreira Presidente CR Conselho de Representantes ESELx Na totalidade do ano
ér:ngrlstlna Batalha Bemnardo Presidente CP Conselho Pedagdgico ESELx Na totalidade do ano
I\R/Igdr?iagﬁgz Maria Amaro Teixeira Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESELx Na totalidade do ano
Claudia Sofia Barata Valente ?'g'ggfgae intermedio de Diretor de Servicos ESELx Na totalidade do ano
Silvia Maria Frazao Alves Pinto dos = Dirigente intermédio de Servicos Académicos ESELx Na totalidade do ano
Santos 2.9 grau
Miguel Dinis Santos Gongalves Diretor Diretor ESML Cessou fungdes em 22/06/2023
Henriques
Adélio Carneiro Diretor Diretor ESML Iniciou funcOes em 27/07/2023
Adélio Carneiro Subdiretor Subdiretor ESML Cessou funcoes em 23/07/2023
Teresa Maria Pinto Eduardo Subdiretor Subdiretor ESML Iniciou funcdes em 01/09/2023
Rombo
Carlos Fernando da Silva Marecos : Subdiretor Subdiretor ESML Na totalidade do ano
Cristina Isabel Capello Brito Cruz Presidente CR Conselho de Representantes ESML Cessou funcoes em 22/06/2023
Jaime José Lopes dos Reis Presidente CR Conselho de Representantes ESML Iniciou funcOes em 23/06/2023
José Antonio Pereira Massarrao Presidente CP Conselho Pedagdgico ESML Cessou funcoes em 05/01/2023
Rodrigo Marques Pires de Lima Presidente CP Conselho Pedagdgico ESML Iniciou funcoes em 06/01/2023
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dirigente Cargo Lugar ocupado / Fungdo desempenhada uo Fungoes em 2023

mégnlﬂu%:'s Santos Gongalves Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESML Iniciou fungdes em 23/06/2023
Manuel Gabriel Rosado Esturrenho I13|Cr)|gg$2ltje intermedio de Diretor de Servigos ESML Cessou fungdes em 06/02/2023
José Adriano Santos Madeira Cedoura 'f'g'%fgﬂe intermedio de Diretor de Servicos ESML Iniciou funcdes em 10/02/2023
José Adriano Santos Madeira Cedoura ZD'{,'%?;EE intermedio de Setor de Producdo e Recursos ESML Cessou fungdes em 09/02/2023
Ana Maria Esteves Arriaga de Jesus chr)lgente intermédio de Servicos Académicos do 2.9 ciclo ESML Na totalidade do ano
Lopes 4.0 grau
Médnica Sofia Gomes de Sousa E'g'%fgﬂe intermedio de Servigos Académicos do 1.° ciclo ESML Na totalidade do ano
Ana Catarina Loureiro de Jesus Pinto  Dirigente intermédio de Area de Recursos Humanos e Setor de Expediente e .

) . ESML Na totalidade do ano
Rodrigues 4.0 grau Arquivo
Emidio Jorge Buchinho de Oliveira Presidente Presidente ESTC Na totalidade do ano
Ciro Aprea Vice-Presidente Vice-Presidente ESTC Na totalidade do ano
Luis Miguel Silva Rocha Fonseca Vice-Presidente Vice-Presidente ESTC Na totalidade do ano
\I\;Iiigstioao Areal Rothes Marques Presidente CR Conselho de Representantes ESTC Na totalidade do ano
Jodo Paulo do Nascimento Milagre Presidente CP Conselho Pedagdgico ESTC Na totalidade do ano
Marta Maria Lopes Cordeiro Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESTC Na totalidade do ano
Maria Carlos Nunes Galheto 'f'g'%fgff intermedio de Diretor de Servigos ESTC Na totalidade do ano
Tiago Filipe Encarnagao Ferrolho 2'2'%?253 intermedio de Area dos Assuntos Académicos ESTC Na totalidade do ano
Rute Isabel da Silva Fialho 2'2%?2? intermedio de Servigos de Apoio Logistico ESTC Na totalidade do ano
Luisa Maria Lousa Marques Dirigente intermedio de Servigos de Documentacgdo e Publicagbes ESTC Na totalidade do ano

4.9 grau
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Nome do (a) nomeado (a) e / ou

dirigente Cargo Lugar ocupado / Fungdo desempenhada uo Fungoes em 2023
Maria Beatriz Dias Fernandes Presidente Presidente ESTeSL Na totalidade do ano
Lisete Celestina Perpetua Vice-Presidente Vice-Presidente ESTeSL Na totalidade do ano
Fernandes
E:Eae:;jc? Miguel da Silva Teresa Vice-Presidente Vice-Presidente ESTeSL Cessou fungdes em 31/07/2023
Marisa Paula Duarte Fe_:rnandes de Vice-Presidente Vice-Presidente ESTeSL Iniciou fungdes em 11/07/2023
Andrade Baeta Guerreiro Cebola
Maria Herminia Monteiro Brites Dias | Presidente CR Conselho de Representantes ESTeSL Na totalidade do ano
I(\:/I:rr;%iﬁzo Furtado Raminhas Presidente CP Conselho Pedagdgico ESTesL Na totalidade do ano
Egsr?)ﬁﬁge Teresa da Mata Aimeida Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESTesL Na totalidade do ano
Maria Manuela Duarte Veloso de Dirigente intermédio de Diretor de Servicos ESTeSL Na totalidade do ano
Carvalho Sousa 1.9grau
Patricia Alexandra Correia Antunes | Dirigente intermédio de . - ESTeSL o
de Almeida 2.0 grau Gestdo Académica Cessou fungdes em 31/08/2023
. N Dirigente intermédio de - Lo ESTeSL - x
Margarida Matos Eduardo Figueira 2.0 grau Gestao Académica Iniciou fungdes em 01/09/2023
Claudia Maria Mestre Guerreiro 5‘;‘%‘:233 intermedio de Gabinete dos Servigos a Comunidade ESTeSL Na totalidade do ano
Ana Isabel Graca Sabino Dicr)igente intermédio de Gabinete dos Servigos de Logistica, Ambiente e ESTeSL Na totalidade do ano
3.%9grau Seguranca
JoaqL!lna de Fatima Valentim Nunes | Dirigente intermédio de Servicos de Recursos Humanos ESTeSL Na totalidade do ano
Madeira 3.9 grau
Sonia Dalila Milho da Fonseca D|(r)|gente intermédio de Servicos Financeiros ESTeSL Na totalidade do ano
Ramos 3.9grau
Maria da Luz Martins Antunes ?g‘%";gf intermedio de Servigo de Biblioteca ESTeSL Na totalidade do ano
Pedro Miguel Baptista Pinheiro Presidente Presidente ISCAL Na totalidade do ano
Ana Alice Alves Pedro Vice-Presidente Vice-Presidente ISCAL Na totalidade do ano
Fernando Paulo Marques de Vice-Presidente Vice-Presidente ISCAL Cessou fungdes em 09/05/2023

Carvalho
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dirigente Cargo Lugar ocupado / Fungdo desempenhada uo Fungoes em 2023
José Luis Miguel da Silva Vice-Presidente Vice-Presidente ISCAL Iniciou funcoes em 10/05/2023
Rui Manuel Pais de Almeida Presidente CR Conselho de Representantes ISCAL Na totalidade do ano
Fernando Carlos Marques Brandao Presidente CP Conselho Pedagdgico ISCAL Na totalidade do ano
Jorge José Martins Rodrigues Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ISCAL Na totalidade do ano
Silvia Susanz_a Neto Correia de chr)lgente intermédio de Diretor de Servicos ISCAL Na totalidade do ano
Moura Ferreira 1.9 grau
Eduardo Jorge Rangel Couceiro D|£|gente intermédio de Servicos Académicos ISCAL Na totalidade do ano
Machado 2.9 grau
Helena Sofia Gomes Pereira ?'g'%?gﬂe intermedio de Servico de Pessoal e Expediente ISCAL Na totalidade do ano
Jodo Ricardo Barrios Luz 3'3‘2‘99‘3256 intermedio de Servigos Financeiros ISCAL Na totalidade do ano
Ricardo Gueifdo de Carvalho Matos : Coordenador Técnico Gabinete de Informatica ISCAL Na totalidade do ano
Femnando Manuel Baptista Cardoso Administrador Administrador SAS Na totalidade do ano
do Carmo
Maria Filomena Gaspar Novo ?'g'%?gﬁe intermedio de Direcao de Servicos de Apoio Social SAS Na totalidade do ano
Filomena Duarte Barata Ramalho Ifigi%ergte Intermédio de ggsetgaaoo de Servigos Financeiros, de Planeamento e de SAS Iniciou funcBes em 18/06/2023
Filomena Duarte Barata Ramalho Digigente intermédio de Seto_r de Audltczrla Int_erna, Controlo e Avaliagao dos SAS Cessou funcBes em 17/06/2023

3.9grau Servicos de Acao Social Escolar

Heitor Alexandre Guerreiro Oliveira 2'2%?253 intermedio de Servigos de Alimentagao SAS Na totalidade do ano
José Manuel Peixoto Nascimento Presidente Presidente ISEL Na totalidade do ano
Ana Cristina Gaminha Ribeiro Vice-Presidente Area Pedagdgica e Qualidade ISEL Na totalidade do ano
Borges de Azevedo ,
Joao Fernando Pereira Gomes Vice-Presidente Area Cientifica e Internacionalizacdo ISEL Na totalidade do ano
zgdsricl)vg/lanuel Fernandes Carvalho Vice-Presidente Area de Infraestruturas e Informéatica ISEL Na totalidade do ano
Ricardo Jorge Gonzalez Felipe Vice-Presidente Area Administrativa e Financeira ISEL Na totalidade do ano
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Antdnio Gelasio Frazdo Isidro Tedfilo  Assessor Area Académica ISEL Na totalidade do ano
Filipa Soares de Almeida Assessor Area de Comunicacdo ISEL Na totalidade do ano
Henrique Manuel Borges Miranda Assessor Area de Inovacao ISEL Na totalidade do ano
Maria Alexandra Sousa Rodrigues Assessor Area de Sustentabilidade ISEL Na totalidade do ano
éirll\tggtur)eJorge Duarte de Castro Presidente CR Conselho de Representantes ISEL Na totalidade do ano
Jodo Alfredo Ferreira dos Santos Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ISEL Na totalidade do ano
i?er;gga Maria da Silva Figueiredo Presidente CP Conselho Pedagdgico ISEL Na totalidade do ano
Paulo Alexandre Ferreira Guerreiro 'f'{,'%fgff intermedio de Secretario ISEL Na totalidade do ano
Celina Pereira Barros ZD'Q%?QEe intermedio de Servigo de Recursos Humanos ISEL Na totalidade do ano
Sandra Cristina Pereira Ferreira Neves ZD'E,'%?;EE intermedio de Servico de Gestdo Académica e Apoio ao Estudante ISEL Na totalidade do ano
Vasco Miguel Leite da Silva ZD'Q%‘?QEG intermedio de Servigo de Informatica e Redes de Comunicagcao ISEL Na totalidade do ano
Clara Luisa Soares Rodrigues Ferreira ZD'Q%ergEe intermedio de Servigo de Gestdo de Infraestruturas e Equipamentos ISEL Iniciou fungdes em 01/09/2023
Iolanda Isabel Pires Martins Dirigente intermédio de Nuclgo de Vencimentos e Regalias Sociais do Servigo de ISEL Na totalidade do ano
3.9 grau Gestao de Recursos Humanos
Carla Sofia dos Santos Aires 3D|cr)|%er2::1e intermedio de Nucleo de Tesouraria do Servigo de Gestdo Financeira ISEL Na totalidade do ano
Sénia Margarida Alves Ferreira Dirigente intermédio de Nuclgo dg Aproy|5|onamento e Patrimonio do Servigo de ISEL Na totalidade do ano
3.9 grau Gestao Financeira

Suseina_Soﬂa Lopes de Oliveira Teque  Dirigente intermédio de Servigo de Relagdes Externas e Internacionalizagdo ISEL Na totalidade do ano
Floréncio 3.9grau

ﬁ:ﬁ) el Maria Alves de Carvalho de ?'g'%fgﬂe intermedio de Servigo de Biblioteca e Documentagdo ISEL Na totalidade do ano
Marta Cristina dos Santos Coelho ?'g’%?g;e intermedio de Servigo de Comunicagdo e Imagem ISEL Na totalidade do ano
Anabela Almeida Carneiro Dirigente intermedio de Servigo de Avaliagdo, Qualidade e Planeamento ISEL Na totalidade do ano

3.9 grau
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Anexo 2 - Relacdo das delegagbes de competéncias recebidas e / ou delegadas nos dirigentes e membros de drgaos no
Politécnico de Lisboa e suas UO, durante o ano 2023

Despacho Data Sumario
Despacho n.% 7779/2019 03/09/2019 Delegacdo de competéncias do diretor da Escola Superior de Musica de Lisboa
e e F P 3 e : P

Despacho n.© 1495/2021 05/02/2021 Delegacao da presidéncia do conselho pedagdgico na vice-presidente Prof.2 Doutora Ana Cristina Gaminha Ribeiro
Borges de Azevedo

Despacho n.o 1497/2021 05/02/2021 Delegacao da Pre5|denC|a do conselho técnico-cientifico no vice-presidente Prof. Doutor com agregagao Joao
Fernando Pereira Gomes

Despacho n.° 1615/2021 10/02/2021 Delegacdo de competéncias no vice-presidente Prof. Doutor Ricardo Jorge Gonzalez Felipe

Despacho n.% 1616/2021 10/02/2021 Delegacdo de competéncias no secretario, Dr. Paulo Alexandre Ferreira Guerreiro

Despacho n.0 4471/2021 30/04/2021 Delegacao de competenqas na chefe de divisao de Gestao Académica, licenciada Patricia Alexandra Correia
Antunes de Almeida

Despacho n.° 1240/2022 28/01/2022 Delegacdo de competéncias na presidente do conselho técnico-cientifico da Escola Superior de Educacdo de Lisboa

Despacho n.° 7058/2022 02/06/2022 Delegacdo de competéncias nos reitores e presidentes das IES

Despacho n.o 8145/2022 05/07/2022 Eiillgeogaagao de competéncias nos vice-presidentes e presidentes/diretores das escolas do Instituto Politécnico de

Despacho n.° 8350/2022 08/07/2022 Delegacdo de competéncias nos 6rgaos de direcdo das IES

Despacho n.0 8422/2022 08/07/2022 Delegagao de.competenqas do conselho. de gestao do ?nstltgto Poll.tecnlco de Lisboa nos vice-presidentes e nos
presidentes/diretores das escolas e na diretora de Servigos Financeiros

Despacho n.° 9032/2022 22/07/2022 Subdelegacdo de competéncias nas vice-presidentes da Escola Superior de Educacdo de Lisboa

Despacho n.° 9417/2022 01/08/2022 Delegacdo de competéncias nas vice-presidentes da Escola Superior de Comunicagdo Social

Despacho n.© 12414/2022 | 24/10/2022 Delegacdo de competéncias no administrador dos Servigos de Acdo Social do Instituto Politécnico de Lisboa

Despacho n.° 13274/2022 15/11/2022 Altera o Despacho n.° 12414/2022, de 11 de outubro

Despacho n.© 918/2023 18/01/2023 Delegacdo de competéncias no presidente da Escola Superior de Teatro e Cinema do Instituto Politécnico de Lisboa

Despacho n.0 1207/2023 24/01/2023 Delegagao de competéncias do presidente do Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa nos

vice-presidentes e na diretora de servigos
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Despacho Data Sumario

Despacho n.e 4906/2023 24/04/2023 Bgl;ogaagao de competéncias na presidente da Escola Superior de Educacao de Lisboa, do Instituto Politécnico de

Despacho n.° 5020/2023 27/04/2023 Delegacdo de competéncias na vice-presidente do Instituto Politécnico de Lisboa

Despacho n.0 5276/2023 08/05/2023 Deleg-agao de compiatenaa.s do Conselho de Gestao do Instituto Politécnico de Lisboa, na presidente da Escola
Superior de Educacao de Lisboa
Delegacdo e subdelegacdo de competéncias nos vice-presidentes, na diretora de servicos e nos dirigentes

0]

Despacho n.° 5338/2023 09/05/2023 intermédios de 4.° grau da Escola Superior de Teatro e Cinema do Instituto Politécnico de Lisboa

Despacho n.% 5479/2023 11/05/2023 Delegacdo de competéncias no vice-presidente do Instituto Politécnico de Lisboa

Despacho n.° 5480/2023 11/05/2023 Delegacdo de competéncias do conselho de gestao do Instituto Politécnico de Lisboa no vice-presidente

Despacho n.° 6214/2023 05/06/2023 Delegacdo de competéncias no presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Despacho n.° 7634/2023 21/07/2023 Subdelegacao de competéncias nos vice-presidentes da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa

Despacho n.0 8259/2023 11/08/2023 Delega.gfao e subdele_gégao cle competenaas nos vice-presidentes e diretora de servigos do Instituto Superior de
Contabilidade e Administracao de Lisboa

Despacho n.° 8449/2023 21/08/2023 Delegacdo de competéncias no diretor da Escola Superior de Musica de Lisboa, do Instituto Politécnico de Lisboa

Despacho n.o 8450/2023 21/08/2023 Deleg’a(_;ao de c_ompetenaas do Conselho de Gestao do Instituto Politécnico de Lisboa no diretor da Escola Superior
de Musica de Lisboa

Despacho n.0 10547/2023 | 13/10/2023 Eilgt;ilglegagao de competéncias nos vice-presidentes e na diretora de servicos da Escola Superior de Educacao de

Despacho n.0 11083/2023 | 30/10/2023 Bi:;ec?aagao de competéncias no presidente da Escola Superior de Comunicagao de Lisboa, do Instituto Politécnico de

Despacho n.o 15/2024 03/01/2024 Delegasao de poderes, com faculdade de subdelegacao, nos 6rgaos de diregao das IES, incluindo as de natureza
fundacional

Despacho n.0 662/2024 19/01/2024 Delegagao e subd.elegagaq c!e c:ompete.naas nos subdiretores e no diretor de servicos da Escola Superior de Musica
de Lisboa, do Instituto Politécnico de Lisboa

Despacho n.2 4125/2024 15/04/2024 Delegagao e subdelegacao de competéncias nas vice-presidentes, na diretora de servigos e na chefe da Divisao de

Gestao Académica da Escola Superior de Tecnologia da Salde de Lisboa
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POLITECNICO
DE LISBOA
Anexo 3 - Ponto de Situacao do grau de implementacao das medidas preventivas e de controlo previstas no PPR

PdS
Consolidado

Procedimento /
ELED [

Medidas de prevencdo e controlo de resposta aos
riscos

Prazo de

Implementacéo Responsavel

Fator potencial de risco Fundamentacao

A. Relagoes Interdepartamentais

A. 1. Areas Transversais

(Des)Favorecimento pessoal por S .
familiaridade com os intervenientes, g Implementar os canais de denuncias, nos termos da lei. MP Conselho de Gest&o do IPL. |ZI Desde agosto de_2023, o IPL dispde de um canal de dentincias
. i nos termos da Lei.
trabalho ou projeto.
Depois de um processo participativo de todo o IPL, foi aprovado
novo Cédigo de Conduta do IPL publicado em DR através do
Genericamente (todos Quebra dos valores e deveres ] Dirigente do GACI e Dirigente Despacho n.0 12394/2023, de 4 de dezembro. Publicado no site
rocedimentos) institucionais dos colaboradores que € |Assegurar a divulgagéo do Cédigo de Conduta por todos. MP do Departamento de Gest&o IZ[ do IPL, enviado as UO e a conhecer aos colaboradores. Sendo
p . exercem fungdes no IPL. &= de Recursos Humanos (DGRH) que, o Manual de acolhimento passou a menciona-lo e passou a
existir a declaragdo MOD63-PR.RH-Declaragdo Codigo de Conduta
Politécnico de Lisboa.
8 . P . "
Aceitagdo de ofertas. © [Implementar os canais de denuncias, nos termos da lei. MP Conselho de Gest&o do IPL. M Desde agosto de‘2023, 0 IPL dispde de um canal de dentincias
w nos termos da Lei.
Publicagdo em Didrio da Republica das delegagbes e
subdekegagdes de competéncias. Atodo o tempo | Delegante e Subdelegante. |ZI
S |Criagdo de um repositério, de registo informético - Apesar dos SP do IPL terem informado que esta medida se
P . . <= , ",
Delegagdo de Exercicio indevido de autoridade © [contendo todas as delegacdes e subdelegacdes vigentes, | A todo o tempo Dirigente dt-’ De')?rtamenm de % encontrar acautelada, algumas UO responderam que esta medida
PR delegada ou subdelegada, para ) Assessoria Juridica (DAJ). " <
competéncias. L . B revogadas e caducadas. estava apenas parcialmente implementada.
beneficio pessoal ou de terceiros. H
Quem emite parecer ou proposta a diferentes 6rgdos,
deve garantir a inexisténcia de conflito de interesses,
y . s ~ MP Delegante e Subdel te.
publicamente reconhecidos devido a fungdes que exerga gante & subdelegante. M
internamente (as quais as competéncias sdo delegadas).
o ]
- ~ —_— P Presidente; Conselho
Avaliagdo de desempenho favorecendo E Isr};%n;inggocggszﬁgecsszrgz:;’;g??:;‘;lg mét:)mcgrzissﬁes A todo 0 tempo Coordenador da Avaliagdo; IZI
ou prejudicando trabalhadores. 3 i do Presid do CD. 640, o ComissOes Paritéarias e
e paritarias e do Presidente do CD. Conselho de Avaliacio.
Foi revisto e aprovado novo Cédigo de Conduta de prevengdo e
. ~ combate ao Assédio aprovado pelo Despacho n.° 10545/2023, 13
I B Pi < N ) . N
emg;emn;(;:ga;: f;g'g; ?f) Tor:b(;?hldum para a prevengao MP Conselho de Gest&o do IPL. 2 de outubro. Publicado no site do IPL e enviado as UO, que por
L L ! sua vez o deram a conhecer aos seus colaboradores. Faltando
Assédio moral ou discriminagdo contra os ] implementar alguns aspetos do referido Cédigo.
trabalhadores, por razdes pessoais, [ — —
sexuais, religiosas, ideoldgicas ou outras. (5 Clonstrclélgaold: uma Cdomlssiao’; co_rgpotstadpolrpil 10
RelagBes interpessoais eementos, 1 designado pelo Presidente do FL € 19 Presidente do IPL e Dirigente N&o se encontra nomeada a Comissdo prevista no Despacho n.0
leit los trabalhad d idad MP
eleitos pelos trabaladores, um por cada unidade organica do DGRH 10545/2023, 13 de outubro.
e organizacional, para acompanhamento das situagbes de
assédio no trabalho.
Foi referido que a formag&o obrigatdria para dirigentes (FORGEP e
CADAP) tem no seu conteudo programético modulos de gestdo
Tomada de medidas lesivas contra os 3 de pessoal e lideranga e que os dirigentes no IPL tem formagdo
colaboradores que reportem atos de g Formagdo de dirigentes e chefias em gestdo de pessoal e s Dirigente do DGRH 8 FORGEP ou CADAP e 0s que ndo tem esta sdo indicados para que
corrupgdo, de ma conduta ou violagdo K lideranga. 9 ) a possam frequentar, na sequencia da sua nomeagdo.
dos deveres profissionais. = Constatando-se que alguns dirigentes ainda ndo frequentaram a
referida formagdo, considera-se a medida como parcialmente
implementada.
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Procedimento /

atividade Fator potencial de risco

A. Relagoes Interdepartamentais

A. 1. Areas Transversais (Cont.)

Medidas de prevencdo e controlo de resposta aos
riscos

Prazo de
Implementagao

POLITECNICO
DE LISBOA

Responsavel

Pds
Consolidado

Fundamentacgdo

Tomada de medidas lesivas contra os g
colaboradores que reportem atos de g Implementar os canais de denuncias, nos termos da lei s Conselho de Gestio do IPL [l Desde agosto de 2023, o IPL dispSe de um canal de dendncias
corrupgéo, de ma conduta ou violagdo 8 P ! . . nos termos da Lei.
dos deveres profissionais. s
Foi frequentada pelos dirigentes do IPL a Acdo de formagdo:
Realizar agdes de formagdo de dirigentes, chefias e "Gestdo Publica, Etica e Integridade - A corrupgdo e a sua
Relag@es interpessoais colaboradores sobre os riscos de corrupgdo e as formas MP Dirigente do DGRH. |Z[ prevengéo" e foi promovida formagéo relativamente a estas
(Cont.) como os gerir. matérias a quando da implementagdo do canal de dentncias do
Dissimulagdo ou n&o detenco de g IPL.
conduta corrupta de trabalhador. = i’ inci
* Implementar os canais de denuncias, nos termos da lei. MP Conselho de Gest&o do IPL. |Z[ Ezssq;rar‘r?gss?adfeimn, o IPL dispde de um canal de denincias
Realizar auditorias regulares de trabalhos realizados sem - Previsto no Plano de Atividades de Auditoria e Controlo Interno
L 3 . = A todo o tempo Dirigente do GACI. |Z[
supervisdo ou expostos a maiores riscos de corrupgéo. aprovado.
Apesar do exposto no Decreto-Lei n.% 183/96 de 27 de setembro
. o L g Definigdo de uma estrutura uniforme para os Planos e s e no na Lein.® 66-B/2007 de 28 de dezembro (na sua atual
Deficiente articulagdo estratégica entre & |Relatérios de Atividades a elaborar Presidentes / Diretores de redagdo), até a data ainda ndo foi definida uma estrutura uniforme
o IPL e as suas diferentes Unidades [} cada Unidade Organica (UO) no IPL
Organicas B g :
= Definigdo de objetivos comuns para as Unidade Organica, »
por parte do IPL
Planeamento 4
. ~ . Apenas 0s SP e 0s SAS se encontram certificados pela NP EN ISO
Falta de articulagdo entre o Certificagéo dos Servios. e 2 9001:2015
Planeamento Estratégico e o 2 ResEe = = - o - T o
Planeamento Operacional, com g Ue_adlzzga% € reunioes perio |casr::om 0: se;lmgots_ ('edaz w» Presidentes / Diretores de g lVEI'SiS Servigos T / 0:' A 'T ormatm? qu;le a "Je ase d
indefiniciio de metas e / ou resultados a 3 dn| a eM:;gamcas para acompanhamento das atividades cada Unidade Organica (UO). en(irc]m rava parcarr;gn etlmplesrﬁnida a, zlerl ob;spago e
atingir, com impacto na qualidade dos s [desenvolvidas. melhoria nos procedimentos instituidos neste &mbito.
servicos prestados. Monitorizag&o intercalar dos Instrumentos de Gest&o. MP 2 idem.
ir,{]'if,?redfa'Zsfrgzoa,f:rgggnf:ao § RevisGes e validagdes no preenchimento e / ou reporte s 2 O deficit de recursos humanos em varias dreas ndo permitem que
Reporte informacio. com Impacto bara & |da informagéo. Presidentes / Diretores de sejam feitas todas as validagdes necessarias.
P 8 . . . cada Unidade Organica (UO). l 3 " 3
. Estabelecimento de mecanismos de controlo efetivo dos Diversos servicos e / ou UO informaram que a medida se
Incumprimento de prazos [ MP 8 ’ R
o |prazos. encontrava parcialmente implementada.
E\Ziﬂzaﬁéag :liéll_flzzrdn;asggoozn:;zglada em § Verificagdo periddica e sistematica da informagdo relevante Atodo o tempo Dirigente do Gabinete de o
r ituiga Comunicaggo e I GCI). @
institucionais (jornais, blogs, etc.). i [para Instituigdo. omunicagdo e Imagem (GCI)
2
~ . - ]
z;eis:ggf;g e informagdo inadequada e & |Saneamento da informacdo a divulgar. A todo o tempo Dirigentes. |Z[
Comunicagdo e Imagem } E
Tendo em consideragdo as respostas dos diferentes servigos e das
. . 9 |0 Gabinete de Gestdo Académica (GGA) da UO, considera-se que a medida deve ser considerada s/ efeito,
P . . . ! N . !
ing:ﬁggg inadequada da imagem da E conhecimento ao GCI e GACI do mapa de registo de MP Dirigentes do GACI e do GCI . devendo esta er revista de modo a torna-la mais adequada e

reclamagdes.

vinculativa &s necessidades do IPL, em articulagdo com as
diferentes areas.
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Procedimento /
atividade

Fator potencial de risco

A. Relagoes Interdepartamentais

A. 1. Areas Transversais (Cont.)

Medidas de prevencdo e controlo de resposta aos
riscos

O Gabinete de Gestdo Académica (GGA) da

Prazo de
Implementag&o

POLITECNICO
DE LISBOA

Responsavel

PdS

Consolidado

Fundamentagdo

Tendo em consideragdo as respostas dos diferentes servigos e das
UO, considera-se que a medida deve ser considerada s/ efeito,

conhecimento ao GCI e GACI do mapa de registo de MP Dirigentes do GACI e do GCI devendo esta er revista de modo a torna-la mais adequada e
P . 8 p g q
Promogéo inadequada da imagem da 8 |reclamagges. vinculativa s necessidades do IPL, em articulagdo com as
instituigdo. i 4
Comunicacdo e Imagem 1G: [ diferentes areas.
(Cont.) Verificagdo periddica e sistemética da informagdo relevante Diversos servigos e / ou UO informaram que a medida se
P A todo o tempo 2 . .
para Instituigdo. encontrava apenas parcialmente implementada.
N ~ - P - Dirigente do GCI.
Divulgagdo de informagdo indevida, fruto ) ~ . . - . «
de relacBes profissionais privilegiadas (ex- g Verrﬁcaga_o Pgrlodlca e sistematica da informagdo relevante Atodo o tempo 2 Idem.
colaboradores). & [Para Instituiggo.
Diversos servigos e / ou UO informaram que a medida se
. L L N N " encontrava parcialmente implementada. Sendo que, durante 2023
Blsco dc-s Incéndio, explosdo, |nund~a(;ao, § ﬁg:égagege um plano de seguranca e controlo fisico das LP _ _ 2 o IPI langou um procedimento para definicdo de "Medidas de
Seguranca das Instalages libertagdo de gazes e / ou subtragdo de 5 g Presidentes / Diretores de Autoprotegdo de Seguranga Contra Incéndio em Edificios do IPL"
bens e / ou equipamentos nas B cada Unidade Organica (UO). que aguarda finalizagio.
instalagdes. =
Aplicagdo das medidas constantes no Plano aprovado. LP 2 Dependente da medida anterior.
Risco de extravio de documentos e / ou & Com excegdo do IPL, todos os outros servicos e / ou UO do IPL
inutiizacio indevida de documentos, por Utilizagdo de um sistema de Gestdo documental, para » Presidentes / Diretores de Z referiam que os sistemas utiliza dados apresentavam limitagdes e
2o hjmana U causas naturais s g [registo, arquivo e circulagdo de documental cada Unidade Organica (UO). careciam de desenvolvimentos, pelo que considera-se que a
S medida se encontra ainda em implementagdo
As respostas obtidas permitiram-nos perceber que o IPL ndo
. Elaboragdo de um plano de arquivo e da formalizagéo das P 2 dispde de um Plano de Arquivo completo e integrado, com normas
AqujVO / Preservagdo e normas orientadoras. orientadoras para todas as UO. Existindo um grupo de trabalho no
gestdo documental K IPL para este efeito.
%?;?nr:gég ??ﬁéﬁg‘:smnal poracesso a K Inventariagdo da documentagdo depositada em cada um cal:raeslﬁei;atz: g?ggﬁir:?l?g) Apenas alguns Servigos e / ou Unidades Organicas tém esta
) S |dos diferentes espagos destinados ao arquivo da LP . % medida implementada, pelo que se considera que esta estara
= |documentagdo. parcialmente implementada.
Acesso restrito aos suportes documentais preservados. A todo o tempo 8 Idem.

A.2. Protegao de Dados Pessoais |

Informagédo ao titular dos
dados.

Utilizagdo dos dados do titular para fins
que ndo Ihe foi dado conhecimento
prévio.

Fraco

Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de
protegdo de dados para Trabalhadores" e registo de
tomada de conhecimento pelos mesmos.

Mp

Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de
protecdo de dados para candidatos a emprego em
fungBes publicas" e registo de tomada de conhecimento
pelos mesmos.

MP

Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de
protecdo de dados para alunos” e registo de tomada de
conhecimento pelos mesmos.

A todo o tempo

Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de
protegdo de dados para candidatos a aluno” e registo de
tomada de conhecimento pelos mesmos.

A todo o tempo

Encarregado Protegédo de
Dados (EPD).

Existe espago para melhoria estando em curso a revisdo do
documento e procedimento. Os dados pessoais dos trabalhadores
sdo apenas utilizados no d&mbito do processo de candidatura e nos
termos da lei que se reveste este procedimento.

Idem.

Aquando da inscrigdo € apresentada as informagdes em matéria de
protegdo de dados.

Idem.
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Procedimento /
atividade

Fator potencial de risco

A. Relagdes Interdepartamentais

A.2. Protegao de Dados Pessoais (Cont.)

Medidas de prevencdo e controlo de resposta aos
riscos

Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de

Prazo de
Implementagéo

POLITECNICO
DE LISBOA

Responsavel

Pds
Consolidado

Fundamentagdo

Né&o sdo disponibilizados dados a terceiros sem o conhecimento do

protecdo de dados para funcionérios" e registo de tomada MP = N ~ o N
de conhecimento pelos mesmos. titular dos dados, a ndo ser nos casos obrigatdrios por lei.
Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de
protegdo de dados para candidatos a emprego em ™ R Idem
5 R . fungdes publicas" e registo de tomada de conhecimento bS .
Informagdo ao titular dos Disponibiizagéo de dados do titular a 8 pelos mesmos. Encarregado Protegdo de
terceiros sem tomada de conhecimento [
dados (Cont.) do mesmo el - - - Dados (EPD).
Inclusa? em documento enqua‘f:lravel 5je aviso legal de Aquando da inscrigdo é apresentada as informag8es em matéria de
protegdo de dados para alunos" e registo de tomada de A todo o tempo M protecio de dados:
conhecimento pelos mesmos. )
Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de
protegdo de dados para candidatos a aluno" e registo de | A todo o tempo IZI Idem.
tomada de conhecimento pelos mesmos.
o Ainda que tenham sido ministradas formagdes sobre o tema, o
£ o = - ]
Tratamento de dados Incumprimento do Regulamento Geral g AcOes de formagdo sobre a Protecéo de Dados em s Dirigente do DGRH R Egpe?e ?;Tpoi:qgs;or:ocsgZr:tzntt:mnéat‘i)c;er;effgudeezncvc?n'vsli(zjjﬁa a
. = o . P ,
pessoas. de Protecdo de Dados. 3 contexto organizativo. medida como parcialmente implementada e carecendo da
= dinamizac&o de novas acdes.
Acesso a informagdo digital interna, Parceria com o CNCS para formagdo certificada. A todo o tempo ™M
Procedimentos de privilegiada, confidencial que pode ]
seguranga na utilizagdo dos |conduzir a um ndmero ndo mensuravel ] EPD e Dirigente do DGRH. Foi lecionada a formagdo "Ciberseguranga - Boas préticas" para
sistemas de informag&o. de infragdes incluindo a possibilidade de L |AcBes de formagdo sobre boas préticas na utilizagédo dos s R varios trabalhadores do IPL, ainda que o EPD tenha informado que
corrupgéo. sistemas de informag&o ao dispor dos trabalhadores. @ recentemente ndo tem sido desenvolvidas agdes sobre esta
tematica.
o o . - A i [ , di fi
Inexisténcia por parte dos Revisdo de contratos ja celebrados e elaboragdo de = Apesar de se regustarem_algumas acunas, d_lversa_s_po referem ter
. . MP R implementado esta medida, tendo o EPD disponibilizado a
subcontratantes de garantias suficientes adenda aos mesmos. « informacio necessria a este pretexto
Tratamento de dados de execugdo de medidas técnicas e Dirigente do Departamento de < p! .
. N organizativas adequadas de uma forma 8 Criagdo de Proposta de Acordo para procedimentos que Contratagdo Plblica e S
pessoais em regime de B o [ N s = MP Patriméni PP): Gest =X Idem.
subcontrataco. que o tratamento satisfaga os requisitos i [ndo obriguem a celebragdo de contrato. atrimonio (DCPP); Gestores
do RGPD e assegure a defesa dos de Contrato; EPD.
direitos do titular dos dados (art. 28.° Novos contratos a celebrar com inclusdo de clausulado em P R Idem
do RGPD). conformidade com o RGPD P .
- . . Foi adquirida uma aplicagéo informética para o efeito, encontrando-
fnatgao df modelo de registo de atividades de MP z se a sua aplicagdo em curso, com diferentes estadios nas varias UO
Inexisténcia de controlo sobre os dados ] ratamento. do IPL.
pessoais tratados, finaidades, s Informatizagdo com recurso a aplicagdo informatica que
: w
categorias, prazos, entre outros. permita gerir todo o ciclo do tratamento de dados e MP 2 Idem.
Registos das atividades de conformidade com o RGPD. EDP
tratamento. — - —
Descontrolo organizativo e ineficécia na Criagdo de modelo de registo de atividades de ™ b Idem.
resposta aos pedidos recebidos e que 8 tratamento. “
podem conduzir a0 |ncumpr|mentc; nos E Informatizagdo com recurso a aplicagdo informatica que
prazos legais de resposta (art. 30.° do permita gerir todo o ciclo do tratamento de dados e MP X Idem.

RGPD).

conformidade com o RGPD.
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Procedimento /
atividade

A. Relagoes Interdeparta

Fator potencial de risco

mentais

A.2. Protecdo de Dados Pessoais (Cont

Avaliagdo do Impacto sobre
a Protegdo de Dados.

emas e Tecnolog

Acesso aos sistemas a partir
do exterior.

Potencial existéncia de um elevado risco
para os direitos e liberdades das pessoas
singulares (art. 35.° do RGPD).

ias de Informagao e Comunicacdo

Ataques externos e intercegdo das
comunicagdes ndo seguras.

Elevado

Elevado

Medidas de prevencdo e controlo de resposta aos
riscos

Levantamento de atividades enquadraveis. Realizagdo da
Avaliagdo do Impacto sobre a Protegdo de Dados.

Prazo de
Implementagao

Lp

Corregdo de processos ou procedimentos resultantes da
avaliagdo realizada.

Implementagdo de mecanismos de protegdo da
informagdo em fungdo da sua relevancia e criticidade,
nomeadamente: Detegdo de ameagas na defesa
perimétrica dos sistemas (por exemplo, regras definidas
nas firewall, Intrusion Detection System — IDS, etc.);
Extensdo desta protegdo desejavelmente a todos os
dispositivos (incluindo mdveis) com acesso a dados nos
sistemas do IPL; Mecanismo de cifra ponto a ponto
sempre que houver necessidade de aceder remotamente,
como por exemplo com recurso a tecnologia Virtual
Private Network (VPN).

Lp

Lp

POLITECNICO
DE LISBOA

Responsavel

EDP

Dirigente do Departamento de
Sistemas de Informagdo e
Comunicagdes (DSIC).

PdS
Consolidado

O ISEL respondeu que ndo foi implementada esta medida e o EPD
referiu que é desenvolvido sempre que se justifica nos termos
definidos no RGPD. Pelo que se considera que a medida encontra-
se parcialmente implementada.

Fundamentacdo

&0

O ISEL respondeu que ndo foi implementada esta medida e o EPD
referiu que o procedimento é adotado sempre necessario. Pelo
que considera-se que a medida encontra-se parcialmente
implementada.

Em face da resposta enviada pelo DSIC e as diferentes UO,
considera-se que a medida se encontra parcialmente
implementada.

Utilizagdo de computador.

Acesso de terceiros a informagdo
privilegiada e/ou ndo autorizada.

Moderado

Formagdo de boas praticas na utilizagdo dos sistemas de
informag@o ao dispor dos trabalhadores.

MP

Dirigente do DSIC; Dirigente
do DGRH; EPD.

Idem.

Implementagdo de politicas de seguranga (GPO) com vista
a reduzir o risco de acesso aos computadores que sejam
deixados inadvertidamente desbloqueados (por exemplo,
bloqueio automético do computador ao final de alguns
minutos sem atividade)

A todo o tempo

Dirigente do DSIC.

Idem.

Atribuigdo e recuperagdo
de passwords.

Acesso a sistemas que dependam de
autenticagdo com recurso a dados de
autenticagdo de outro utilizador que nédo
0 proprio.

Fraco

Processo definido de acordo com uma politica de
«Atribuigdo de direitos de acesso e priviégio de forma
restrita e controlada».

MP

Atribuicdo de credenciais de acesso efetuada de forma a
permitir a sua auditoria, sem permitir outro acesso que
ndo o do destinatario da informagdo (por exemplo envio
de informagdo de autenticagdo, gerada automatica e
aleatoriamente, por SMS, com validade limitada, ou por
envelope, no primeiro acesso redefinir a password.

MpP

Dirigente do DSIC.

Idem.

Idem.

Concessdo de priviégios de
acesso a sistemas.

Concegdo de acesso a sistemas sem
garantia de segregagéo de fungdes.

Fraco

Criagdo procedimento de registo e manutengéo de perfis
de acesso com indicagdo do sistema que acede e agdo
que pode efetuar sobre os dados ( Create, Read, Update,
Delete - CRUD), devendo ter em conta a segregagdo de
fungBes existentes e os priviégios de acesso que devem
estar associados a essas fungdes, bem como com o
principio da necessidade de conhecer.

MP

Concegdo de acesso a sistemas sem
autorizagdo superior.

Fraco

Criagdo procedimento de registo e manutengdo de perfis
de acesso com indicagdo do sistema que acede e agdo
que pode efetuar sobre os dados (Create, Read, Update,
Delete - CRUD) devendo ter em conta a segregagdo de
fungBes existentes e os priviégios de acesso que devem
estar associados a essas fungdes, bem como com o
principio da necessidade de conhecer.

MP

Dirigente do DSIC.

Idem.

Idem.
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Procedimento /

atividade Fator potencial de risco

A. Relagoes Interdepartamentais

A.3. Sistemas e Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (Co

Adulteragdo de dados informaticos; 2
Falsificag@o de informagdo.

Gestdo de Sistemas de

Moderado

Medidas de prevencdo e controlo de resposta aos
riscos

Segregagdo interna de acessos e concessao de acessos
sob o principio da necessidade de aceder.

Prazo de
Implementagao

A todo o tempo

Dotagdo de capacidade de monitorizagdo, registo e analise
de toda a atividade de acessos de modo a procurar
ameagas provaveis.

A todo o tempo

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todas as
agdes que um utilizador efetue independentemente do
seu perfil e fungdo.

A todo o tempo

Todos os registos de atividade (log) devem ser
armazenados apenas em modo de leitura.

MP

POLITECNICO
DE LISBOA

Responsavel

Dirigente do DSIC; Dirigente
do Setor de Sistemas de
Informagdo e Comunicagdes
(SSIC).

PdS
Consolidado

Fundamentagdo

Em face da resposta enviada pelo DSIC e as diferentes UO,
considera-se que a medida se encontra parcialmente
implementada.

Idem.

Idem.

Idem.

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todos os
acessos e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos
requisitos anteriores.

MP

Garantir que os registos de atividade provenientes dos
diversos subsistemas (Sistemas Operativos, aplicagdes,
browsers, Sistema de Gestéo de Base de Dados — SGBD,
...) sdo inequivocamente associados a sua origem.

A todo o tempo

Os registos de atividade (log) devem conter, no minimo,
o enderego de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta
do utilizador que efetuou a agdo, agdo efetuada (CRUD),
data/hora/minuto/ segundo (TimeStamp) da agdo, dado
sobre o qual foi efetuada a alteragdo.

A todo o tempo

Dirigente do DSIC; Dirigente
do SSIC.

Idem.

Idem.

=

Idem.

Informagdo e Aplicagdes.

Acesso, partiha e divulgagdo de
informagdo privilegiada.

Moderado

Segregagdo interna de acessos e concessdo de acessos
sob o principio da necessidade de aceder.

A todo o tempo

Dotagéo de capacidade de monitorizagdo, registo e andlise
de toda a atividade de acessos de modo a procurar
ameagas provaveis.

A todo o tempo

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todas as
acdes que um utilizador efetue independentemente do
seu perfil e fungéo.

A todo o tempo

Todos os registos de atividade (/og) devem ser
armazenados apenas em modo de leitura.

MP

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todos os
acessos e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos
requisitos anteriores.

MP

Garantir que os registos de atividade provenientes dos
diversos subsistemas (Sistemas Operativos, aplicagbes,
browsers, Sistema de Gestdo de Base de Dados — SGBD,
...) sdo inequivocamente associados a sua origem.

A todo o tempo

Os registos de atividade (/og) devem conter, no minimo,
o enderego de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta
do utilizador que efetuou a agdo, agdo efetuada (CRUD),
data/hora/minuto/ segundo ( 7imeStamp) da agdo, dado
|sobre o qual foi efetuada a alteragéo.

A todo o tempo

Dirigente do DSIC; Dirigente
do SSIC

Idem.

Idem.

Idem.

Idem.

K|eo|eo | R | &0

Idem.

Idem.

Idem.
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Procedimento /
atividade

Fator potencial de risco

A. Relagdes Interdepartamentais

A.3. Sistemas e Tecnologias de Informacdo e Comunicacgdo (Cont.)

Gestdo de Infraestruturas
de Informagdo e
Comunicagdes.

Adulteragdo de dados informaticos;
Falsificagdo de informag&o.

Moderado

Medidas de prevencdo e controlo de resposta aos
riscos

Segregagdo interna de acessos e concessdo de acessos
sob o principio da necessidade de aceder.

Prazo de
Implementagéo

A todo o tempo

Dotagdo de capacidade de monitorizagdo, registo e andlise
de toda a atividade de acessos de modo a procurar
ameagas provaveis.

A todo o tempo

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todas as
agOes que um utilizador efetue independentemente do
seu perfil e fungdo.

A todo o tempo

Todos os registos de atividade (log) devem ser
armazenados apenas em modo de leitura.

MP

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todos os
acessos e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos
requisitos anteriores.

MP

Garantir que os registos de atividade provenientes dos
diversos subsistemas (Sistemas Operativos, aplicagbes,
browsers, Sistema de Gestdo de Base de Dados — SGBD,
....) sdo inequivocamente associados a sua origem.

A todo o tempo

Os registos de atividade (/log) devem conter, no minimo,
o enderego de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta
do utilizador que efetuou a agdo, agdo efetuada (CRUD),
data/hora/minuto/ segundo ( 7imeStamp) da agdo, dado
sobre o qual foi efetuada a alteragdo.

A todo o tempo

POLITECNICO
DE LISBOA

Responsavel

Dirigente do DSIC; Dirigente
do SIIC.

Pds
Consolidado

Fundamentacdo

Em face da resposta enviada pelo DSIC e as diferentes UO,
considera-se que a medida se encontra parcialmente
implementada.

Idem.

Idem.

Idem.

Idem.

Idem.

=

Idem.

Acesso, partiha e divulgagdo de 2
informag@o privilegiada.

Moderado

Segregagdo interna de acessos e concessdo de acessos
sob o principio da necessidade de aceder.

A todo o tempo

Dotagdo de capacidade de monitorizagdo, registo e andlise
de toda a atividade de acessos de modo a procurar
ameagas provaveis.

A todo o tempo

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todas as
agdes que um utilizador efetue independentemente do
seu perfil e fungdo.

A todo o tempo

Todos os registos de atividade (log) devem ser
armazenados apenas em modo de leitura.

MP

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todos os
acessos e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos
requisitos anteriores.

MP

Garantir que os registos de atividade provenientes dos
diversos subsistemas (Sistemas Operativos, aplicagdes,
browsers, Sistema de Gestdo de Base de Dados — SGBD,
....) sdo inequivocamente associados a sua origem.

A todo o tempo

Os registos de atividade (/og) devem conter, no minimo,
o enderego de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta
do utilizador que efetuou a agdo, acdo efetuada (CRUD),
data/hora/minuto/ segundo ( 7imeStamp) da agdo, dado
sobre o qual foi efetuada a alteragdo.

A todo o tempo

Dirigente do DSIC; Dirigente
do SIIC.

Idem.

Idem.

Idem.

Idem.

K |ea| 60 | ] [0

Idem.

Idem.

Idem.
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POLITECNICO
DE LISBOA

Medidas de prevencdo e controlo de resposta aos
riscos

Pds
Consolidado

Prazo de
Implementagéo

Procedimento /

atividade Responsavel

Fator potencial de risco Fundamentacdo

A. Relagoes Interdepartamentais

A.3. Sistemas e Tecnologias de Informacdo e Comunicacgdo (Cont.)

Segregagdo de fungdes e acessos. A todo o tempo |Z] Idem.
. - . Perda parcial ou total da informagdo Criac3o da redundancia onfine dos sistemas de informaca
Garantia da integridade er A a G undéncia online dos sistemas de informagéo
disponibiidade g ! digital e infraestruturas de comunicagdo S |e comunicacgo pela criagio de Datacenter no Gampus de MP 2 Idem.
recuperacio de dados e |10, 1PL & suas UO por ocorréncia de: g Benfica. Dirigente do DSIC
servipos gos sistemas de acdo interna; agdo extemna; evento 3 E :
infor?nagéo natural; incéndio, inundagéo; = |Existéncia de backups de informag&o em localizagdo P 2 Idem
: ciberataque; terrorismo. geogréfica distinta. )
Criagdo de plano de IT Service Continuity (ITSC) e em
particular de Disaster Recovery (DR). p Idem.
isténci i & 3 ° N . . N
Idle;i?;glae %ifgg:g::ﬁ;‘z:: recegao 8 |Implementagdo de sistema de registo e gestdo de
9 o icach i
possbiidade de inexisténcia de prova da 3 gqrrr&gglcagoes com os servigos do IPL (por exemplo A todo o tempo |Z[ Idem.
Sscceogsig,a%gzgoe:to e realizacdo do mesmo. 5 Dirigente do DSIC; EDP.
P P ) Eliminagdo dos pedidos recebidos sem @ |Implementacdo de sistema de registo e gestdo de
qualquer registo. Inexisténcia de % ©|comunicagdes com os servigos do IPL (por exemplo A todo o tempo 2 Idem.
monitorizagdo dos tempos de resposta. s OTRS)
B. Gestdo Acadé |
Sensibilizagdo dos membros da comissdo para as s R Nem todos as UO tém esta medida implementada, pelo que se
. consequéncias da corrupgéo e infragdes conexas. « considera que esta estara parcialmente implementada.
Processos de admissdo dos Dirigente da UO; Presidente do
candidatos a concursos g Verificages aleatdrias, por amostragem, pelos Conselho Técnico-Cientifico a A aplicagdo informatica em uso nas UO do IPL tem mecanismos de
especiais, pés-graduagdes e Admissio indevida g responsaveis pelos servigos académicos das UOs, a um MP (CTC); Dirigentes dos Servigos S;Z controlo instituidos nesta area, ainda que, nem todas as UO fazem
mestrados, reingressos, . kS nimero minimo de processos. Académicos de cada UO e do a verificacdo aleatdria prevista.
mudang?s d.e curso e = |Todo o trabalhador-estudante ndo pode participar no Centro de Linguas e Cultura
transferéncia. processo de admisséo na UO em que estuda ou pretende | o oo (CLC). |
estudar, ou onde haja alguém que néo permita aquele
garantir a sua imparcialidade.
Verificaces aleatérias, por amostragem. pela Direcio da B A aplicagdo informatica em uso nas UO do IPL tem mecanismos de
G0es 3  POr & gem, p N MP X controlo instituidos nesta area, ainda que, nem todas as UO fazem
Escola ou unidade, a um nimero minimo de processos . @ a verificacio aleatoria prevista
Processos de seriagdo dos Especificagdo e divulgagdo da situagdo/pontuagdo dos
candidatos a concursos .g candidatos em cada item (o conhecimento da valoragdo denad d .
especiais, pos-graduaces e |Adutteragdo da seriagio a pedido ou em £ |dada a cada item contribuiré para a detegdo de eventuais MP Cgﬁ,’ :r:‘fes"gz: sifv‘."ii X Idem.
mestrados, reingressos, troca de dinheiro ou outros bens. 3 iregularidades e traduz a verdadeira adogdo do principio Acalgén*icos de cada (l;JO
mudangas de curso e s |[da transparéncia). :
transferéncia. Todo o trabalhador-estudante n&o pode participar no
processo de seriagdo na UO em que pretende estudar,
- . o P " Atodoot
ou onde haja alguém que ndo permita aquele garantir a 0do 0 tempo lZ]
sua imparcialidade.
Por acordo entre o estudante e o Verificages aleatdrias, por amostragem, a um nimero A aplicagdo informética em uso nas UO do IPL tem mecanismos de
trabalhador poderd ser efetuada a minimo de processos de matricula em cada ano letivo, MP 3;? controlo instituidos nesta area, ainda que, nem todas as UO fazem
Matricula e renovagdo de  [matricula e inscrigdo de um estudante § cruzando dados com os estudantes prescritos. Dirigentes dos Servigos a verificagdo aleatdria prevista.
inscricdo de estudantes.  |com matricula e inscrigdo prescrita no & [Controlo efetivo do regime de prescrigdes, utilizando para Acadéricos de cada UO.
ano letivo anterior, a pedido ou em o efeito as potencialidades do programa académico em MP 33 Idem.
troca de dinheiro ou outros bens. vigor.
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Procedimento /
atividade

Fator potencial de risco

B. Gestdo Académica (Cont.)

Medidas de prevencdo e controlo de resposta aos
riscos

Verificagdes aleatorias, por amostragem, pelos

Prazo de
Implementagao

POLITECNICO
DE LISBOA

Responsavel

Pds
Consolidado

Fundamentacéo

A aplicagdo informatica em uso nas UO do IPL tem mecanismos de

responsaveis pelos servigos académicos das UOs, a um MP 8 controlo instituidos nesta érea, ainda que, nem todas as UO fazem
numero minimo de processos. a verificagdo aleatoria prevista.
Existe um Regulamento de candidaturas e frequéncia de Unidades
Uniformizagdo de critérios entre Escolas. A todo o tempo |Z| Curriculares Isoladas e de estudantes em regime de tempo parcial
Inscricdo a t al.  |Admissio indevid § Dirigentes dos Servigos no IPL
nscrigéo a tempo parcial. missdo indevida. £ Académicos de cada UO. . - e - - |
Bolsa de jiri de procedimento. Vs 2 lem todas as tém esta medida implementada, pelo que se
@ considera que esta estara parcialmente implementada.
Publicitaciio das decisdes. s (}2 Nem_todas asUO tém e§ta m(_edlda |mp_|ementada, pelo que se
“ considera que esta estara parcialmente implementada.
Verificagdes aleatorias, por amostragem, pelos ?o?\':ﬁif?:s;lfﬁgrzzt::;amé;s: gia:d:o :: LPeLn:e'c?dr;e;::TJsOm?asz:;
responséveis pelos servigos académicos das UOs, a um P M a verificagdo aleatoria prevista, 'sendoq ue, nem todas as UO tem
. ndmero minimo de processos. regime p%s-laboral 3 4 q
r;tduar:?)a- d?:rr:zgclem;l:mo- Possibilidade de discricionariedade na § Dirigentes dos Servigos N d U0 e dida Imok " ;
autorizagdo dos pedidos. & |Uniformizagéo de critérios entre Escolas. MP Académicos de cada UO. 2 lem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que se
noturno. considera que esta estara parcialmente implementada.
Todo o trabalhador-estudante ndo pode langar notas na
UO em que estuda, ou onde haja alguém que ndo A todo o tempo |Z[
permita aquele garantir a sua imparcialidade.
Por acordo entre o estudante e o VerificagBes aleatdrias, por amostragem, a um numero P 8 Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que se
Anulacdo de matricula e 2:522;?3;pr?\gfr?su?:;e::;;a;;; em § minimo de processos de anulagdo de matricula. Dirigentes dos Servigos “ considera que esta estara parcialmente implementada.
. € _ 8 = - ~ - . Académicos de cada UO.
reembolso incumprimento do estabelecido no W [Verificagbes aleatorias, por amostragem, a um nimero e cademicos de cada 2 Idem
manual académico. minimo de processos de alteragdes de inscrigdes. “ :
P d " Verificagdes aleatorias, por amostragem, pelos B
or acordo entre ° estudante e o responsaveis pelos servicos académicos das UOs, a um MP 3 . z? Idem.
trabalhador podera ser efetuada a niimero minimo de processos. Presidente do CTC; Presidente
Inscrigdo em exames de inscrigdo de um estudante que ndo § Todo o trabahador-estudante ndo pode particar no do Conselho Pedagdgico (CP);
época especial. cumpre os critérios para se inscrigdo em ° rocesso de inscricio a exame de época eps ecizl na UO Dirigentes dos Servigos
época especial, a pedido ou em troca P! G . P o - Atodo o tempo | Académicos de cada UO. ™M
de dinheiro ou outros bens. em que estuda, ou onde haja alguém que ndo permita
} aquele garantir a sua imparcialidade.
Verificagdes aleatdrias, por amostragem, pelo Responsavel - A aplicagdo informatica em uso nas UO do IPL tem mecanismos de
pelo Servico, a um numero minimo de processos em cada MP X controlo instituidos nesta éarea, ainda que, nem todas as UO fazem
Por acordo entre o estudante e o ano letivo. a verificagdo aleatdria prevista.
trabalhador ndo docente ou docente g Segregagdo de fungdes: efetuado por um docente ou Dirigente da UO; Conselho
Langamento de notas e podem ser alteradas notas ou g trabalhador dos Servigos Académicos e validado por outro Técnico-Cientifico; Dirigentes Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que se
creditagdes. creditagdes de um estudante, a pedido b trabalhador dos Servigos Académicos para efeitos de MP dos Servigos Académicos de 8 d p al imple ,d
o . ~ iy A da Uo. considera que esta estara parcialmente implementada.
ou em troca de dinheiro ou outros = [integracdo das classificagdes nos histéricos dos ca
bens. estudantes.
Publicitagio das decisdes. MP X Idem.
Verificagbes aleatorias, por amostragem, pelos Através do Despacho n.° 12014/2022 foi aprovado o
responsaveis pelos servigos académicos das UOs, a um MP 8 Regulamento de creditagdo de competéncias do IPL, no entanto
numero minimo de processos. nem todas as UO fazem a verificagdo aleatdria prevista.
. s Especificagéo e divulgagdo da situagdo /pontuagdo dos
Possibilidade de utilizagdo incorreta da . 2 - = . .
skl de i g |enidosem atotem (o hecemo e oo |, [T sn T | e todasasUO tem st e mpmentad,plo cue s
existente nos critérios legal e ) o imegularidades e traduzir a verdadeira adog3o do principio cada UO. @ considera que esta estara parcialmente implementada.
regulamentarmente estabelecidos. da transparéncia)
Sensibilizagdo dos membros da comissdo para a correta B
aplicagdo dos critérios definidos e para as consequéncias MP by Idem.

da corrupgdo e infragGes conexas.
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POLITECNICO
DE LISBOA

Medidas de prevencdo e controlo de resposta aos Prazo de Resnonsavel PdS
riscos Implementacdo P Consolidado

Procedimento /

atividade Fundamentacdo

Fator potencial de risco

B. Gestdo Académica (Cont.)

Emissdo de declaragdes ou
certificados.

Falsificagdo ou contrafagdo de
declaragbes ou certiddes por
trabalhador.

VerificagOes aleatorias, por amostragem, pelo Responsavel
pelo Servigo, a um nimero minimo de certiddes emitidas
em cada ano letivo.

A todo o tempo

Revisdo do Manual Académico.

Moderado

Todo o trabalhador ndo pode langar notas na UO em que
estuda, ou onde haja alguém que ndo permita aquele
garantir a sua imparcialidade (ex. trabalhadores que
tenham algum familiar a estudar na UO).

A todo o tempo

Dirigentes dos Servigos
Académicos de cada UO e do

A emissdo de certidBes e de declaragbes é validada pelo
responsavel dos Servigos

[

Aguarda a revisdo e atualizagdo do manual académico do IPL

Emissdo de certiddo de
conclusdo de curso ou de
certiddo de registo.

Por acordo entre o estudante e o
trabalhador podera ser emitida uma
certiddo de conclusdo sem que o
estudante tenha terminado o curso, a
pedido ou em troca de dinheiro ou
outros bens.

Todo o trabalhador-estudante ndo pode langar notas na
UO em que estuda, ou onde haja alguém que ndo
permita aquele garantir a sua imparcialidade.

A todo o tempo

Moderado

Verificagbes aleatdrias, por amostragem, a um nimero
minimo de processos de concluséo de curso em cada ano
letivo.

MP

Dirigentes dos Servigos
Académicos de cada UO.

Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que se
considera que esta estard parcialmente implementada.

Emissdo da Carta de Curso
(oferta graduada) ou
Diploma (oferta ndo
graduada)

Falsificagdo da carta de curso por
trabalhador, a pedido ou em troca de
dinheiro ou outros bens.

Moderado

Elaboragdo de um regulamento comum a todos os
Servigos Académicos do IPL, que deve prever regras
claras sobre o processo de emissdo de certiddo de registo
/ conclusdo de curso e de carta de curso, incluindo sobre
a verificagdo de todos os documentos por um trabalhador
diferente daquele que os emitiu, as regras de utilizagdo do
papel , o seu acondicionamento em local fechado e os
procedimentos a adotar em caso de inutilizagéo de folhas.

Mp

Verificagbes aleatdrias, por amostragem, pelo Responsavel
pelo Servigo.

Mp

Gabinete de Gest&o Académica
(GGA); Dirigentes dos
Servigos Académicos de cada
uo.

D1

Idem.

DU

Idem.

Emissdo do Suplemento ao
Diploma.

Falsificagdo do suplemento ao diploma
por trabalhador, a pedido ou em troca
de dinheiro ou outros bens.

Elaboragdo de um regulamento comum a todos os
Servigos Académicos do IPL, que deve prever regras
claras sobre o processo de emissdo de diplomas e
suplemento ao diploma, incluindo sobre a verificagdo de
todos os diplomas e suplementos emitidos por um
trabalhador diferente daquele que as emitiu, as regras de
utilizagdo do papel de diploma, o seu acondicionamento
em local fechado e os procedimentos a adotar em caso
de inutilizagdo de folhas.

MP

Moderado

Todo o trabalhador-estudante ndo pode emitir o diploma
e/ou suplemento ao diploma na UO em que estuda, ou
onde haja alguém que ndo permita aquele garantir a sua
imparcialidade.

A todo o tempo

Verificagdes aleatérias, por amostragem, pelo Responsavel
pelo Servigo, a um nimero minimo de diplomas e
suplementos em cada ano letivo.

MP

GGA; Dirigentes dos Servigos
Académicos de cada UO.

Idem.

Nem todas os Servigos e / ou Unidades Organicas tém esta medida
implementada, pelo que se considera que esta estara parciamente
implementada.

Reconhecimento de grau
académicos e diplomas de
ensino superior atribuidos
por instituicdes de ensino
superior estrangeiras,
europeias ou ndo.

Incumprimento dos prazos estabelecidos

Estabelecimento de um controlo efetivo dos prazos.

MP

Possibilidade de discricionariedade na
andlise dos pedidos apresentados

Fraco | Moderado

Verificagdes aleatorias, por amostragem, pelo Responsavel
pelo Servigo.

Mp

GGA; Dirigentes dos Servigos
Académicos de cada UO.

Cumprimento do dispor no Despacho n.° 10423/2022. de 30S de
julho - Procedimento para o Reconhecimento de Graus
Académicos e Diplomas de Ensino Superior Estrangeiro.

Sem intervengdo dos Dirigentes dos Servigos Académicos de cada
uo

Idem.
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Procedimento /
atividade

Fator potencial de risco

C. Gestdo de Recursos Humanos

C.1. Recrutamento

Medidas de prevencdo e controlo de resposta aos
riscos

Aplicagdo dos procedimentos previsto no Despacho n.o

Prazo de
Implementagéo

POLITECNICO
DE LISBOA

Responsavel

Pds
Consolidado

Fundamentacdo

5606/2006, na redagdo conferida pelo Despacho n.° A todo o tempo |Z[
2726/2010 e no Despacho n.° 1979/2010
Recrutamento por Declaraggo de iseng&o dos membros do juri com Presidentes / Diretores de N i a dai
. . b M . lem todos os Servigos e / ou UO tém esta medida implementada,
coneurso: (Des)favorecimento de candidato; g [compromisso de suscitar impedimento, escusa e P cada UO; Dirigente do DGRH; pelo que se considegra qué esta estara parcialmente imFr)Jlementada.
- pessoal ndo docente; Intervengdo em processo em situagdo 1 2 © |suspeicao. Dirigente do Gabinete de
} X . A e . e -
pessqal docente; de impedido. Recurso preferencial a membros do juri e/ou especialistas Projetos Bpg;gs € Inovaggo
- bolseiros. extermnos, MP (GPEI). M
Nomeagdo de juris diferenciados para cada concurso s g Nem todos os Servigos e / ou UO tém esta medida implementada,
' « pelo que se considera que esta estaré parcialmente implementada.
Prévia e atempada divulgagdo da necessidade de o
recrutamento de docentes convidados. Atodo o tempo bS Idem.
Des)f . to d didato: .g Aplicagdo do Regulamento n.° 467/2009, de 25 de
Recrutamento de docentes g tes) avorecimento de candi aito, N 1 3 $ |novembro — Regulamento de contratagdo de pessoal Atodo o tempo | Presidentes / Diretores de [}
convidados. NLeIVencao em processo em situacao 3 |docente, especialmente contratado e monitores ao abrigo cada UO; Dirigente do DGRH.
de impedido. 2 |0 artigo 8.0 de ECPDESP.
D:éﬁffsgn?iéﬁni%ii:j g;ogf;igﬁza:imgiz do VP © Nem todos os Servigos e / ou UO tém esta medida implementada,
gscusa e suspeigﬁz P ’ @ pelo que se considera que esta estara parcialmente implementada.
Mobiidad fissional. ;a:oremmgnto de candidatos; I 1 1 § Nomeagdo de um juri que dé parecer e fundamente a s Presidentes / Diretores de |ZI
obilidade profissional. dr; ?[:lv:ené;izg em processo em situagéo & |selecso. cada UO; Dirigente do DGRH.
Formagdo profissional. szcgo";;iang;d?gfaisgisni?tee;'r:inada acko 1 1 § Proposta fundamentada de plano de formagdo MP Presidentes / Diretores de < Nem todos os Servicos e / ou UO tém esta medida implementada,
ceop ) favorecimgemg pessoal OLF.’ a terceiros [ P P ce0 cada UO; Dirigente do DGRH. « pelo que se considera que esta estara parcialmente implementada.
C.2. Processamentos diversos |
Folha de processamento dos vencimentos e de ajudas de
custo deve ser objeto de conferéncia, no sentido de
) = " A todo o tempo ™M
confirmar a adequagdo das remuneragdes processadas e
dos descontos efetuados ao trabalhador (Caixa Geral de
Distribuigéo dos processos por varias fases e
Pagamentos indevidos a troco de 8 | ! A todo o tempo " |Z]
: - ) . intervenientes. .
Processamerlto de: beneficios pessoais ou a terceiros. ! ! E e Dirigente do DGRH
- remuneragdes o .
- abonos variaveis e Rotatividade das funcdes. s R Sempre que o n.° de recursos humanos o permite, é efetuada a
eventuais @ rotatividade de trabalhadores
Promogéo e divulgagdo entre os trabalhadores das regras A todo o tempo |Z[
legais e éticas aplicaveis ao exercicio das suas fungdes. o
Utilizac3o abusiva do recurso a trabalho 8 Recurso a trabalho extraordinario de forma esporadica e
6a0 ab 1 1 © |devidamente justificado, planeamento das tarefas e dos A todo o tempo Dirigente do DGRH. |Z]
extraordinario. w

C.3. Assiduidade e analise de pedidos

Elaboragdo do mapa de
férias.

Atribuicdo de dias de férias superiores
aos que o trabalhador tem direito.

1

1

recursos humanos disponiveis.

Conferéncia, numa base de amostragem, pelo Dirigente
dos RH.

A todo o tempo

(Des)favorecimento na escolha dos dias
de férias.

Fraco| Fraco

Alternancia, entre trabalhadores, de periodos mais
solicitados.

A todo o tempo

Todos os dirigentes que
tenhama seu cargo outros
trabalhadores; Dirigentes
responsaveis pelos RH de cada
UO. Dirigente do DGRH.

=

X

Relatdrio de Execugdo anual do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas - 2023

Pagina 44 de 55




Procedimento /
atividade

Fator potencial de risco

C. Gestdo de Recursos Humanos

C.3. Assiduidade e analise de pedidos (cont.)

riscos

Prazo de

Implementacéo

POLITECNICO
DE LISBOA

Medidas de prevencdo e controlo de resposta aos

Responsavel

Pds
Consolidado

Fundamentacgdo

Atribuicdo de dias de férias superiores § Conferéncia, numa base de amostragem, pelo Dirigente A todo © tempo Todos os dirigentes que ™
Elaboracio do mapa de aos que o trabalhador tem direito. & |dos RH. PO | tenhama seu cargo outros
fri trabalhadores; Dirigentes
erias. (Des)favorecimento na escolha dos dias § Alternancia, entre trabalhadores, de periodos mais A todo o tempo responsaveis pelos RH de cada ™
de férias. & |solicitados. o UO. Dirigente do DGRH.
Cada UO verifica com periodicidade as justificagdes de
auséncia. Atodo o termpo Tc}:dos os dirigentes que |ZI
. c . ) . 8 [Detrbuica = tenhama seu cargo outros
Andlise de justificagdes das Con5|dleralj !ndewdamente uma falta 8 Plstrlbut,jao dos processos por varias fases e Atodo o tempo trabalhadores; Dirigentes lzl
faltas. como justificada. & [intervenientes. responséveis pelos RH de cada
. ~ UO e Dirigente do DGRH. o Sempre que o n.° de recursos humanos o permite, é efetuada a
MP 2z -
Rotatividade das fungdes. « rotatividade de trabalhadores
_g Andlise dos sumarios de aulas para efeitos de controlo de s i Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que se
o 2 } . : N
Controlo assiduidade Considerar indevidamente uma auséncia g assiduidade dos docentes. Presidente e « considera que esta estard parcialmente implementada.
COMO presenga ao Servico. 3 Distribuicdo dos processos por varias fases e Presidentes/Diretores das UO.
. ? A todo o tempo |ZI
Z [intervenientes.
Verificagdo domiciliaria de doenga e juntas médicas em Todos os dirigentes que |ZI
. . . . . caso de suspeigdo de baixa fraudulenta, nos termos dos Atodootempo | tenhama seu cargo outros
Controlo de baixas medicas Falsas babs médicas e acidentes de 8 |artigos 200 a 230 da Lei n.0 35/2014 ,de 20 de junho. trabalhadores; Dirigentes
€ acidentes em servio. Servigo. . responsaveis pelos RH de cada
Solicitar intervengdo da satide ocupacional. A todo o tempo UO e Dirigente do DGRH. |Z[
Promogédo de sistemas de controlo intero: conferéncia A todo o tempo |Z[
das andlises aos pedidos, numa base de amostragem. o Todos os dirigentes que
Andlise de requerimentos |Considerar indevidamente que se Ll — — tenhama seu cargo outros
de licengas sem encontram cumpridos o0s requisitos. @ (Distribuigdo dos processos por varias fases e Atodo o tempo |  trabalhadores; Dirigentes [}
vencimento. L lintervenientes. responséveis pelos RH de cada
UO e Dirigente do DGRH. = Sempre que o n.° de recursos humanos o permite, é efetuada a
Rotatividade das fungdes. P 3 rotatividade de trabalhadores
Promogéo de sistemas de controlo interno: conferéncia A todo o tempo |Z[
das andlises aos pedidos, numa base de amostragem. o
- . Orgéo colegial (por ex.
. ) . : . 2 MP ! .
Andlise de requerimentos |Considerar indevidamente que se § Definicdo detahada da tramitagdo dos processos Conselho Técnico Cientifico) lz
de equiparagdo a bolseiro. |encontram cumpridos os requisitos. e Distribuiciio dos processos por varias fases e comessa f'unt;ao a seu cargo,
. 4 A todo o tempo se aplicavel. Presidente. |Z[
intervenientes.
5 —
Rotatividade das funcdes. s PR Sempre que o n.° de recursos humanos o permite, é efetuada a

C.4. Acumulacdo de fungoes |

Andlise de requerimentos
de acumulagdo de fungdes.

Considerar indevidamente que se
encontram cumpridos os requisitos.

Fraco

Conferéncia das analises aos pedidos, numa base de

amostragem. A todo o tempo
Realizagdo de formag&o especifica sobre o tema. MP
Distribuigdo dos processos por varias fases e

intervenientes (obrigatoriedade de anélise de evidéncias | A todo o tempo
de DGRH).

Rotatividade das fungdes. MP
Estabelecimento de regras e procedimentos. A todo o tempo

Todos os dirigentes que
tenhama seu cargo outros
trabalhadores; Dirigentes
responsaveis pelos RH de cada
UO e Dirigente do DGRH.

X

rotatividade de trabalhadores

0

DAl

-

N

DXt

Sempre que o n.° de recursos humanos o permite, é efetuada a

rotatividade de trabalhadores

N
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Procedimento /

Fator potencial de risco

Medidas de prevengdo e controlo de resposta aos

Prazo de

POLITECNICO
DE LISBOA

Responsavel

Pds

Fundamentacdo

ELELTY

riscos

Gestdo de Recursos Humanos
C.4. Acumulacdo de funcgoes (Cont.)

Conferéncia das andlises aos pedidos, numa base de

Implementagao

Consolidado

amostragem. Atodo o tempo M
Realizagdo de formagdo especifica sobre o tema. MP 8
Todos os dirigentes que
Andlise de requerimentos [Considerar indevidamente que se § Distribuicéo dos processos por varias fases e . tfrr:g;:]: ds;i;_ag?r‘i’gz:ir;s v
3 ) i isi intervenientes (obrigatoriedade de andlise de evidéncias | A todo o tempo G
de acumulagdo de fungBes. [encontram cumpridos os requisitos. il e DORH) (obrig mp responsaveis pelos RH de cada
. UO e Dirigente do DGRH.
. ~ < Sempre que o0 n.° de recursos humanos o permite, é efetuada a
Rotatividade das fungdes. P ¢ rotatividade de trabalhadores
Estabelecimento de regras e procedimentos. A todo o tempo |ZI
Eatergio e i e o g ot e o tar “
Incompatibilidades; utiizacdo de recursos i< utorizag pedidos.
publicos no exercicio da atividade Foram enviados varios oficios para as UO sobre este tema
privada; exercicio de atividades ndo Todos os dirigentes que decorrente da auditoria do TdC e foi atualizado o modelo de
Exercicio de atividade em |2utorizadas; exercicio de atividade g |Ampla divulgacgo do regime de acumulagBes. Atodootempo | tenhama seu cargo outros ™M requerimento de acumulagdo de fungdes, subscrito pelo
mulacio de funcd privada durante o horario de trabalho; o trabalhadores; Dirigentes trabalhador, em que este declara ter conhecimento da legislagéo
acumulagao de funcoes. comprometimento da isengéo e a 5 responsaveis pelos RH de cada aplicavel.
) o L < — — — - o.
:‘Tr?ggcelz"gaﬂgﬁc::gl\lld;os;::I?::;;E%:e Controlo do exercicio da atividade de docéncia em regime
conflitos de interesse. de dedicagdo exclusiva cumprindo os requisitos impostos Atodo o tempo IZI

D. Gestdo Financeira

D.1. Receita

pela Comissdo Nacional de Protegdo de Dados (CNPD),
através da Deliberagdo n.° 227/2017, de 14 de fevereiro.

Arrecadagdo de receita.

Sempre que um trabalhador anule um recibo devera emitir
listagem de recibos anulados, anexar original e duplicado
do recibo, justificar o motivo da anulagdo e entregar ao
responsavel do servigo ou trabalhador designado, para
conhecimento. As faturas sdo geradas por pessoas

Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que se
considera que esta estara parcialmente implementada.

" " ; A todo o t N . . ) . "
NG s lacSo indevida d diferentes de quem emite o recibo (salvaguardar o odo o tempo . } 2 A medida prevista deveria ser revista de modo a individualizar cada
90 €missao ou anulagao indevida de g |principio da segregagio). As notas de crédito e Responsaveis pela area uma das acBes previstas.

recibos, de modo a eliminar a receita ou 8 |reembolsos n3o sio emitidos na tesouraria. Definigio de financeira de cada UO e
recebimento de dinheiro, ficando o‘ & |uma poitica de acessos as aplicagBes informaticas com Dlrlgenge dq Depa_rtamento de
trabalhador com o montante recebido. base no nivel de responsabilidade de cada utilizador. Gestdo Financeira (DGF).

Justificar por escrito e pedir autorizagdo para efetuar a

respetiva anulagdo ao responsavel do Servigo ou quem o | A todo o tempo M

substituia.

Conferéncia pelos Servigos da Presidéncia das situagdes de

= ; " W Atodo o t

anulagdo efetuadas pelas diferentes Unidades Organicas. odo otempo IZI

i. Generalizagdo do sistema informético de faturagdo. O
Recebimento de valores sem emissdo de [} funcionario do posto de cobranga ndo tem acesso ao Responsaveis pela area
recibos (por falha de sistema © |mddulo de faturagdo apenas a recebimentos. No caso de | A todo o tempo financeira de cada UO e ™M
informético). Y Ingo haver sistema por problemas técnicos, os postos de ‘Dirigente do DGF.

cobranga sdo encerrados.

Integragdo automatica da receita académica. A todo o tempo

~ . — - Responsaveis pela area

Entrega de valores ndo coincidentes § Conferéncia didria dos valores recebidos, com folhas de finanpceira de Gapza e
com somatério de recibos. i |caixa discriminativas, pelo responséavel dos servigos ou A todo o tempo Dirigente do DGF. |Z'

trabalhador designado para tal, que ndo tenha efetuado

recebimentos.
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POLITECNICO
DE LISBOA

Avaliacdo dos

Procedimento /
atividade

Fator potencial de risco

D. Gestdo Financeira (Cont.)

D.1. Receita (cont.)

riscos

Medidas de prevengdo e controlo de resposta aos
riscos

Prazo de
Implementagao

Responsavel

PdS
Consolidado

Fundamentacdo

Perdso nio autorizado de juros a um ] Verifigagéo periédica da existéncia de despac_ho _ Nem todas as UO té’m esta medida implementada, importa verificar
estudante com propinas em atraso 1 1 ® [autorizador em casos de pagamento da propina em A todo o tempo §;< 0 que se passa ao nivel dp GRIMA e do CLIC, pelo que se
. . W latraso, sem juros. Responsaveis pela érea considera que esta estara parcialmente implementada.
Cobranga de juros por financeira de cada UO e z =
propinas em atraso. Dirigente do DGF. As taxas de juro aplicaveis, decorre das disposi¢des legais em vigor
Possibilidade de cobrar juros em valor 1 1 § Definigdo e aprovagdo superior da formula de juros a P 2 (DGCP) sendo a responsabilidade pela sua aplicagdo dos servigos e
inferior ao devido. & |aplicar. E decorrente da configuragdo dos sistemas, pelo que considera-se a
mesma estara parcialmente implementada.
- Receber dinheiro para emitir  Todos os documentos que vdo para despacho, verificar Responsaveis pela drea
E;";T%gsc?aocumemos documentos, com urgéncia, sem cobrar | 1 1 g aleatoriamente a data de entrada e o pagamento A todo o tempo financeira e académica de IZ[
: a taxa devida para o efeito. W [efetuado. cada UO e Dirigente do DGF.
O DGF ndo conhece atempadamente todos os contratos de
Alugueres, cedéncias de ) prestagéo de servigo, apesar de népl existire~m [nu'rcos consideramos
espacos e,prestagéo de B . E o Responséveis pela rea ser um po_nto fraco cuja responsabllldade_nao é dg DGF.
servicos (ndo receitas N&o faturagdo. 2 2 @ [Criagdo de uma base de dados com alertas. LP financeira de cada UO. X A generahdadle das UO refe_re que a_medlda estara em
escolares). E implementagéo e / ou pyarctalmente implementada, pelo que
considera-se que podera ser considerada como em
implementagéo.
. . y . Responsaveis pela area
gg:ig:g‘rz:t:isgfimms :gadreosttir:oaigrigo cofre até ser entregue 1 1 g Pagamento preferencial via Multibanco. A todo o tempo finan_c_eira de cada UO e M
. = Dirigente do DGF.
ﬁZEes?elTéenr::tiaoi:;r Néo identificagdo da proveniéncia do 1 1 g Exigir o comprovativo do pagamento antes do inicio do Atodo o tempo R_esponga’veis pela rea IZI
identificacio valor w |evento. financeira de cada UO.
Abertura/fecho,
diariamente, do Terminal Fazer um controlo, todos os dias, para ser Res; aveis a
. ~ . . i 1 ponsaveis pela drea
Zi:?ia:::geo:gm 0 registo 'I'\lfe:();;y.er risco de extravio de qualquer 1 1 E efeFuado/registado on.° Qe "Per" que tgré que ser A todo o tempo finan_c_eira de cada UO e M
"Per(periodo) e TR obrigatoriamente sequencial quanto ao nimero. Dirigente do DGF.
(transagdo)" do dia.
~ . Conferéncia didria dos valores recebidos, com folhas de Responsaveis pela drea
Emissdo de recibos. ::\‘:?rersecoe:ér;]:?zoag?e‘i:aig); emitido 1 1 g caixa discriminativas, pelo responsavel dos servigos ou A todo o tempo financeira de cada UO e |ZI
P } Y [trabalhador designado para tal. Dirigente do DGF.
Responsaveis pela area
Possibiidade de pagamento a . . ~ . financeira de cada UO,
?;rgnaen;:gct,?:: fornecedores sem a contraprestagédo 1 2 g O:a”i:;gfcia:;a‘::ecsoggrgsfra: dos bens e / ou servigos A todo o tempo Dirigente do DGFe_ |ZI
respetiva. w P : trabalhadores que confirmam
as faturas.
Foi ministrada formag&o dentro do possivel, no entanto, apesar
Formagdo de qualidade na drea do SNC-AP. P 2 dos esforgos, ndo foi possivel dotar os funciondrio de formagdo de
" E qualidade, pelo que se considera a medida como parcialmente
~ Possibiidade do ndo cumprimento 8 Dirigente d? cada U0’com implementada
Implementagdo do SNC-AP integral dos normativos 1 1 1 responsabilidade na area .
" L3 . financeira e Dirigente do DGF.
Recurso preferencial a contratagéo externa ou assessoria At
odo o tempo Iz[

D.2. Caixa e seus equivalentes

de qualidade.

financeira e Dirigente do DGF.

Gestédo do Fundo de Uso indevido dos valores (entre a 8 [conferéncia dos processos de reconstituigdo e prestagéo Dirigente d? cada UO’com '0 recurso a Fundo Maneio segue os procedimentos instituidos no
Manei stituica stacio d ¢ 1 2 [ d tas dos fundos d - MP responsabilidade na area [Z[ PL. %4 ditorias int dos SP do IPL
aneio. reconstituicdo e a prestagdo de contas). iz [de contas dos fundos de maneio. financeira e Dirigente do DGF. . Ja ocorreram auditorias internas dos o IPL.
o
B Dirigente de cada UO com
Depositos bancérios Levantamento indevido de valores. 1 3 % Reconciliagdes bancarias mensais. A todo o tempo responsabilidade na 4rea IZ[
=
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Procedimento /
atividade

Fator potencial de risco

E. Contratag&o Publica e Patriménio

E.1. Contratacdo Piblica

Medidas de prevengao e controlo de resposta aos
riscos

Reduzir o recurso ao ajuste direto e a consulta prévia,

Prazo de
Implementagéao

POLITECNICO
DE LISBOA

Pds
Consolidado

Fundamentacdo

Muitos procedimentos solicitados pelas UO ja vem com indicagéo
da entidade a convidar e sdo de valor inferior a 20.000€, pelo que

perIgglanPo a adogo de procedimentos com MP 8 dificulta a implementagdo desta medida. Pelo que se considera a
publicitagdo. y 5 X
medida como parcialmente implementada.
A escolha dos fornecedores deve ser efetuada, A proposta de fornecedores a convidar é efetuada pelas UO e /
preferencialmente, através do recurso a informagdo s % ou Servigos requerentes que tem conhecimento dos bens/servigos
disponivel on-line e deve considerar-se como pratica a @ que pretende contratar e quais as entidades que os fornecem,
Aquisicio de bens, servicos rotatividade dos fornecedores a consultar. pelo que, considera-se a medida podera estar como parcialmente
quisiG " > G Favorecimento de fornecedores 8 | -
e empreitadas por ajuste £ UO's e Diigentes do DCPP. Nem sempre se verifica possivel, dado o n.° de recursos humanos
direto e consulta prévia. U |Segregagdo de fungdes. MP g di emp! P ! .
isponiveis.
Estabelecimento de fluxogramas quanto aos Atodo o te Izl Fluxogramas definidos na aplicagdo informatica de gestéo de
procedimentos entre as UO s e os SP. meo processos aquisitivos Planet 9"PAD"
§ . o
Rotatividade trabalhadores intervenientes. MP 2 N_em sempre se verifica possivel, dado o n.© de recursos humanos
disponiveis.
Supresséo dos procedimentos Em face das respostas enviadas pelas diferentes UO e servicos,
necessarios/fases da realizagéo da o - < s ek « } considera-se que a medida se encontra parcialmente
despesa, designadamente a prévia 8 Formagdo na érea da Contratagdo Piblica e da sua relagao MP UO's e Dirigentes do DCPP. g implementada. Assinalando-se que em 2023 o IPL disponiblizou
H ~ A & |com as regras de despesa no Estado. ~ . -
cabimentag&o e autorizagdo da despesa centralmente formag&o especifica quanto as fungGes e
por quem detém competéncia. responsabilidade do Gestor de Contrato.
I " _ y . o
Utilizagdo ¢~:Ie p’roc_edl_mentos de g Segregago de fungdes. s UO's e Dirigentes do DCPP. 8 N_em sempre se verifica possivel, dado o n.° de recursos humanos
contratagdo publica inadequados e @ disponiveis.
Estabelecer um plano anual de aquisigdo de bens e Apesar do planeamento efetuado pela DCPP, o documento
servicos e de empreitadas, calendarizado, quantificado e < produzido ndo foi objeto de aprovagéo e deveria ser objeto de
" . " = MP X 3 . ) b
centralizado, preparado previamente a elaboragdo do “ melhorias, pelo que se considera que a medida estara em
orgamento. implementag&o.
Formalizar as regras de organizagdo dos processos de Operacionalizado através d icacio informti m a
Fracionamento da despesa (diversos S |aquisicdo que assegurem que os mesmos contemplam a MP |ZI fic%ea ?iceoc:nztaro; Zoa Sosce?iiraT'ljefligao ormatica em uso e pe
procedimentos de aquisicdo do mesmo © |totalidade da informagdo e documentagdo relevante. | - P )
- - [} UO's e Dirigentes do DCPP.
bem, servico ou empreitada ao longo de 3 — - — - -
Procedimentos a seguir nos (um ano). s O processo de gestdo de stock existente ndo permite valorizar os
processos de aquisicio de stocks existentes. Sendo que, contabilisticamente, os stocks
bens, servios, empreitadas _ existentes ndo se encontram registados na contabilidade do IPL,
e concessdes Melhoria do processo de gestéo de stocks. MP >;§ pois todas as aquisicdes de artigos administrativos e / ou para
consumo sdo levados a gastos do exercicio, pelo que se considera
que esta medida esta apenas parcialmente implementada, e, o
processo carece de melhorias.
Ao g [fetur o e 2ot drto 3 conka v, B ot ot e
P! s P!  ou p @ |privilegiando a adog&o de procedimentos com MP UO's e Dirigentes do DCPP. % y N ~ . ; « Pel q
com relagdes de forte amizade ou e s @ dificulta a implementagdo desta medida. Pelo que se considera a
- publicitagdo. . . N
inimizade. medida como parcialmente implementada.
Sempre que possivel determinar preco base sem recorrer . ~ " L
Passagem de informagdo privilegiada a consulta preliminar ao mercado e cruzar, priviegiando o | A todo o tempo |ZI Qe":)al:[::fsdorso:;?;;ia:: ;ciizgzzesrmlnados com base no histérico
aquando da consulta preliminar ao 8 |histérico existente na Instituicdo. | - P -
L © UQ's e Dirigentes do DCPP.
mercado para determinacdo do preco = Fazer consultas ao mercado via recolha de pregos
base. i i 3 i ivei ine.
disponibiizados na Intemet. A todo o tempo |Z[ Realizado sempre que existam catélogos disponiveis online
Favorecimento de fornecedores ou ] Aplicagdo de uma ficha de avaliagdo do desempenho do Nem todas as UO t&m esta medida implementada, pelo que se
concessionarios de forma obter © [fornecedor/de avaliagdo da satisfagdo da qualidade do MP UO's e Dirigentes do DCPP. X 5 A . Pie ) Pelo q
g considera que esta estard parcialmente implementada.

beneficios.

fornecimento, a aplicar aos fornecedores pelo DCPP.
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POLITECNICO
DE LISBOA

Medidas de prevengao e controlo de resposta aos
riscos

Avaliagdo dos
riscos

PdS
Consolidado

Procedimento /
atividade

Prazo de

Implementacé&o Responsavel

Fator potencial de risco Fundamentacdo

E. Contratagdo Piblica e Patriménio

E.1. Contratagdo Publica Cont.)

Né&o apresentagdo de documentos de . "
habiitac3o, apresentacdo de Obrigatoriedade de verificagdo de todos os documentos ™ R Nem sempre se verifica possivel, dado o n.° de recursos humanos
o x P A P
documentos fora de prazo ou 8 de habilitagdo por 2 pessoas. disponiveis.
apresentagdo de documentos falsos 1 2 ol UO's e Dirigente do DCPP.
Procedimentos a seguir nos |(considerar como vélida a adjudicacéo a " [segregacsio de fungdes entre a pessoa que recebe as W 2 d
processos de aquisigio de |um fomecedor que ndo esta habiitado propostas de contratacéo e a que verifica 0s documentos. @ em.
bens, servigos, empreitadas [Para tal).
e concessoes (Cont.) Risco de avangar com a execugdo de )
trabalhos complementares sem prévia B |Formalizar as regras de organizagdo dos processos de Operacionalizado através da aplicacio informitica em uso e pela
autorizagdo do drgdo competente para 2 2 3 aquisicdo que assegurem que 0s mesmos contemplam a Atodo otempo | UO's e Dirigentes do DCPP. |Z[ ficpha de controlo do rocedinfentg P
tal e realizar novo procedimento para B |totalidade da informagdo e documentagdo relevante. P :
efetuar o pagamento destes trabalho. =
Apenas empreitadas de pequena dimensdo sdo
Recurso preferencial a contratagdo externa de equipa de s R fiscalizadas/acompanhadas pelos colaboradores do DCPP, pelo que,
fiscalizagdo. @ tendo em conta as respostas obtidas, considera-se que esta
medida estara parcialmente implementada.
Fiscalizagdo deficiente, que permita a o |Promover por amostragem, auditorias internas a algumas ;l)scDaflra P érzsggr:dee:tg:see:itsiglij:g:ﬁ;eep:ns\e:etif:irr:)ase r:g;rﬁe:niZm
eventual execugdo da empreitada com B |instalagdes abrangidas pelos respetivos contratos, que s R diariamgnte s trabalhos. pelo aue, tendo gm conta as res postas
qualidade inferior a prevista nos 2 2 @ |permita avaliar o servigo prestado em comparagdo com as @ obtidas, considera-se u;zistaqme(liida estard arcialmentep
. . respetivos projetos de execugdo, com 3 obrigagGes contratuais das entidades executantes. i Ieméntada q P
Procedimentos exclusivos  |eayorecimento da entidade executante. = UO's, Dirigentes do DCPP e P -
dos processos de Regime de rotatividade, nas nomeagdes dos técnicos para v Gestores de Contratos. o S&o nomeados como juri, representantes das UO's ou Servigos
empreitadas. participag&o como elementos do juri. onde se realizaré a empreitada, além dos técnicos do DCPP.
Estabelecimento de varios niveis de responsabilidade na s |ZI S&o nomeados como juri, representantes das UO's ou Servigos
contratagdo. Existéncia de juri plural e rotativo. onde se realizard a empreitada, além dos técnicos do DCPP.
-3 Elaboragéo de relato_rlos de acompanhamento dos MP |ZI Atas de reunido, informagdes de trabalhos a mais e/ou a menos.
Incumprimento parcial ou total do 3 5 g processos de empreitadas.
contratado pela entidade executante. 3 I N . .
Aplicagdo das penalizagbes por incumprimento .
Z |contratualmente previstas. e |ZI Sempre que tal s aplique.
Inexisténcia de alerta atempado para o
::;rgsadgg gogérn?té?;’agggd[;;ﬁ;ade 1 2 § Construgdo de uma base de dados dos contratos em vigor A todo o tempo R Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que se
a0 au v P R & |e verificagdo periddica da mesma. e @ considera que esta estara parcialmente implementada.
de avaliagdo da necessidade de efetiva
renovagao.
Renovagéo de contratos. Verificagdo anual da base de dados de contratos, Dirigentes do DCPP.
elaborando uma listagem mensal dos contratos que
Falta de alerta deliberada, no sentido de 1 > § poderdo ser renovados, e que devem ser avaliados com A todo o termpo R Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que se
favorecer o fornecedor. & |uma antecedéncia minima de 90 dias em relagdo a data o @ considera que esta estard parcialmente implementada.
em que devam ser denunciados, para ndo se renovarem
automaticamente.
Utilizagdo da contratagéo de prestagéo L]
de servicos como mecanismo para £ |Levantamento das necessidades de pessoal de carater
s ; . 2 2 o A todo o tempo ™M
satisfagdo de necessidade de carater g [permanente.
permanente. =
= . UQ's, Dirigentes do DCPP e N o
Prestagdo de servigos. o |Elaboragéo de relatérios de acompanhamento dos servigos P Gestoregs de Contratos. R Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que se
S P . " - )
Incumprimento parcial ou total do , , E prestados. considera que esta estara parcialmente implementada.
contratado pelo prestador de servigos. 3 R N . .
Aplicagdo das penalizagdes por incumprimento =
= 7 MP = Idem.
contratualmente previstas. @
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Procedimento /
atividade

Fator potencial de risco

E. Contratagdo Publica e Patriménio

E.1. Contratacdo Publica Cont.)

Medidas de prevengao e controlo de resposta aos
riscos

Cumprimento dos mecanismos de requisido de material ja

Prazo de
Implementagao

POLITECNICO
DE LISBOA

Responsavel

PdS
Consolidado

Fundamentagdo

-]
) ) » 2 [definidos. A todo o tempo |ZI
Desvio de material para uso préprio ou 5
de terceiros. 8 Segregagdo de fungdes, no sentido em que a pessoa que B Nem sempre se verifica possivel, dado o n.© de recursos humanos
= [encomenda o material ndo seja a mesma que o verifica MP 8 disponiveis ’ .
aquando a sua recegao. .
L ) Obrigatoriedade de verificagdo, quanto a quantidade .
Verificagdo de material Falta de fiscalizacio de materiais no que S |entregue e aos requisitos de qualidade adjudicados, Atodo otempo | UO's, Dirigentes do DCPP e ™
aquando da sua recegéo. |respeita a quantidade e qualidade £ |evidenciada em informag&o a remeter para o DCPP. Gestores de Contratos.
aquando da entrega pelos 3 .
fornecedores. = [Controle anual de materiais adquiridos, por trabalhador MP 8 Nem sempre se verifica possivel, dado o n.° de recursos humanos
diverso do que rececionou (segregagdo de fungdes). @ disponiveis.
2
Incumprimento parcial ou total do g Aplicagdo das penalizagdes por incumprimento Mp 2 Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que se
contratado pelo fornecedor. 3 contratualmente previstas. = considera que esta estara parcialmente implementada.
=
Verfficacio fisica dos bens podendo utilzar para o efeito Tendo em consideragdo a resposta do DCCP de falta de recursos
~ . ~ ) < P P MP Dirigentes do DCPP. humanos e as respostas das UO, considera-se que esta medida
Bem ndo etiquetado por ndo estar T [testes de amostragem. ndo estard implementada
inventariado ou a etiqueta ter sido 3 -
removida. @ |Inventariagdo dos novos bens com a elaboragéo de ficha Responsével pelas UO's e B
R LP - idem.
de bem discriminada. dirigentes do DCPP.
Apropriagdo de bens publicos, § Reconciliagdo dos registos contabilisticos com os registos P Responsavel pelas UO's e dem
Inventariacio de bens designadamente para fins privados. & |do inventario (CIBE). dirigentes do DCPP.
moveis. « .
o [|Acesso restrito aos bens em especial nomeadamente os Atodo o tempo Responsavel pelas UO's e % Tendo em consideragdo a resposta dos servigos e das UO,
£ > - - - X e N . - A
Transferéncia de bens sem g audiovisuais e os informaticos. dirigentes do DCPP. considera-se que esta medida estara parcialmente implementada.
comunicag&o. s " ; . = -
< E Verificagdo fisica dos bens podendo utilizar para o efeito p Dirigentes do DCPP. Tendo em consideragao a resposta dos servigos e das UO,
testes de amostragem. 9 : considera-se que esta medida ndo estara implementada.
Ced’encyla de equnpameptq por pessoa g yenﬁcagao periddica das fichas de saida ou requisicdo P Dirigentes do DCPP. Idem.
ou 6rgdo sem competéncia. & [interna.
A . °
P;;eola;:Ltgzr;stf::fen:ée;%eo 'z)j?)tnrm(‘)nndloo B |Dar continuidade procedimento tendente a regularizagdo
Bens iméveis. P " @ [do patriménio afeto ao IPL junto das entidades A todo o tempo Dirigentes do DCPP. |Z[
Estado onde foram edificadas 8
~ p S [competentes.
construgdes pelo Instituto. =
Abates sem a autorizagdo do 6rgdo § Verificagdo sobre se a autorizagdo de abate foi proferida Mp Responsavel pelas UO's e lz'
[ v P " -
competente. & [pelo Orgdo com competéncias para o efeito. dirigentes do DCPP.
Proposta de abate indevidamente de § Justificagdo do abate efetuada por técnico intemo ou ™ Responsével pelas UO's e Iz'
bens. & [verificagdo externa. dirigente do DCPP.
Abates. Gonteféncias dosheqyipamentos nos respetivos k.)cais de Tendo em consideragdo a resposta do DCCP de falta de recursos
o ) ) deposito, conferéncias fisicas per_lodlcas para verificar se os Mp Resgopsavel pelas UO's e 8 humanos e as respostas das U0, considera-se que esta medida
Utilizagdo indevida de bem abatido ] bens que foram alvo de abate, ainda se encontram no dirigente do DCPP. estara parcialmente implementada
documentalmente sem confirmag&o do & |local. i
fisi X 5 i . . « .
abate fisico do bem Isolamento dos bens a abater, em local de acesso restrito MP Responsavel pelas UO's e 8 Tendo em consideragdo a resposta dos servigos e das UO,

e controlado.

dirigente do DCPP.

considera-se que esta medida estara parcialmente implementada.
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Procedimento /

atividade Fator potencial de risco

E. Contratagdo Publica e Patriménio

E.2. Patriménio (Cont.)

Ofertas a Instituigdo sem processo
formal de aceitagdo (ndo inventariagdo
de Bens, eventualmente geradora de
apropriagdo de bens publicos, de
utilizagdo indevida de bens publicos,

Doagdes.

designadamente para fins privados).
F. Acdo Social e Outros Apoios Educativos

Aplicagdo indevida do Regulamento de

Atribuigdo de bolsas de

Fraco

Medidas de prevencdo e controlo de resposta aos
riscos

Medidas de controlo interno, como a divulgagdo acrescida
das regras sobre aceitagdo de doagdes.

Prazo de
Implementagao

MP

POLITECNICO
DE LISBOA

Pds

REspopesNEl Consolidado

Responsavel pelas UO's e
dirigente do DCPP.

XU

Fundamentagdo

Idem.

Elaboragdo de lista dos bens doados.

A manutengdo da dissociagdo das agbes de auditoria
interna das agdes de fiscalizagdo, sendo que a primeira

MP

Responsavel pelas UO's e
dirigente do DCPP.

©Q

Idem.

A ultima auditoria interna a area da atribuigdo de bolsas de estudo
e outros beneficios sociais ocorreu em 2019, foi realizado um

estudo e outros beneficios
sociais.

G. Cooperagdo, Internacionalizagdo e outros Projetos Financiados

G.1. Cooperacdo Institucional

os Servigos Académicos, de forma otimizada.

icagac © |agdo deverd ser realizada pelo GACI dos Servigos da Lp = ~ = .
atribuigdo de bolsas de estudo e outros 'E Presidéncia e a segunda, pela Direcdo de Servicos de Diretor de Servicos de Apoio Folloyv—up das regornquagoes entdo formuladas em 2022 e estd
beneficios sociais, podendo gerar o 9 |Apoio Social dos Servigos de Agdo Social. Social (DSAS); Diretor do prevista uma auditoria interna para 2024.
favorecimento de alguns estudantes no B GACL
beneficio social a conceder. = |Assinatura de declaragdo tipo, com compromisso de

suscitar impedimento, escusa e suspeigdo caso se A todo o tempo |Z]

verifique.

:]tr:ra:augeazg:g%gg g:sf?szlzl‘i;;ziassz(’;&? ;‘:’ ea: C[.i)ﬁi(r);:ira A ultima auditoria interna a area da atribuigdo de bolsas de estudo
Um estudante perder o estatuto de o |acfio devers ser realizada pelo G:ACI dos Servicos da p R e outros beneficios sociais ocorreu em 2019. foi realizado um .
bolseiro e continuar a usufruir da bolsa B |Presidéncia e asequnda, pela Direcio de Servicos de Diretor de Servicos de Apoio “ Follow-up das recomendages entéo formuladas em 2022. Esta
mensal e do complemento de 2 |Apoio Social dos Servigos de Agdo Social. Social (DSAS); Diretor do prevista uma auditoria interna para 2024.
alojamento, por ndo ter sido atualizado E GACL.
no programa. - = : Os SAS/IPL solicitam regularmente aos servigos da académicos das

Cruzamento de dados entre os Servigos de Acéo Social e A todo o tempo ™ U.O.s relativamente a manutencéo do estatudo de estudante,

bem como do aproveitamento escolar.

Acompanhamento e
execugdo de protocolos,
convénios e acordos.

Gabinete de Gestéo da

Apesar dos Servigos e das UO promoverem a celebragdo de
protocolos, convénios e acordos, que enviam a homologagdo do

Criagéo de minutas de protocolos, convénios e acordos. o Qualidade (GGQ). Presidente do IPL, até a data ainda ndo foi definida uma estrutura
uniforme no IPL
Celebraciio de protocolos, convénios e -3 O GPEI tem o seu sistema proprio de monotorizagdo de projetos e
acordos que n3o visem a ;'niséo eo g monotoriza os protocolos celebrados neste ambito.
N que nao 3 . . I . A ferramenta PROJETOSnet prevista ndo foi implementada, uma
interesse institucional. Implementar um sistema de informagdo Unico que registe ”
= | i y : 4 S vez que se verificou que esta se apresentava como uma
as c!lversas atlyl(_jade~s do IPL e das UO's, Sejam parcerias, o GGQ e GPEL pe ferramenta pouco funcional e os servigos e UO ndo a chegaram a
projetos, participagdes em redes ou associagdes. operacionaliza-la, apés alguns testes.
Face ao exposto, considera-se que a medida se encontra
parcialmente implementada.
Incumprimento das formalidades k] Ao nivel dos SP, existe um responsavel interno para a area do PRR,
] . P o N - ;
relativas a obrigaces das partes (como & o|Designar um responsavel intermo para verificagdo e s Responsaveis das UO's. R no entanto, tepdo em consuderagao as respo§tas obtidas das
~ 8 "~ |acompanhamento por UO. “ diferentes Servicos e UO, considera-se a medida como
por exemplo prazos de execugdo). s parcialmente implementada
°
. . . & 3 o P Responsaveis das UO's,
:pcump_nmento de cldusulas, em especial g ° Designar I:!ITI resFonsavlngntemo para verificagdo e s Servicos Financeiros de cada >1< dem.
inanceiras. 2 acompanhamento por UO. UO's e Dirigente da DGF.
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Procedimento /
atividade

G.2. Internacionalizagdo

Atribuigdo de apoio
financeiro (Bolsas de
Mobilidade Internacional).

G.3. Outros Projetos final

Gestdo de projetos com
financiamento externo
(incluindo projetos
comunitarios e / ou outros)

Fator potencial de risco

Medidas de prevencdo e controlo de resposta aos
riscos

Prazo de
Implementagao

POLITECNICO
DE LISBOA

Responsavel

Responsavel pelo Gabinete de

Pds
Consolidado

Fundamentagdo

O GRIMA informou que a atribuigdo de bolsas é efetuada apds
validagdo dos Contratos de estudo (estudantes) ou para missdo de
ensino/formag&o (docentes e staff) por ambas as Instituicdes de

(i.e. PRR, Fundos comunitarios, entre
outros), com risco de perda de fundos.

H. Propriedade Intelectual e Patentes

Transferéncia e aquisigdo
de tecnologia

o ~ L
E: Reﬁ:;ﬁ;{;‘;ig:g'g;i': e Ensino Superior. A possibiidade de atribuicdo indevida de
Atribuigdo indevida de apoio financeiro. @ |Auditorias aleatorias a processos. A todo o tempo (GRIMA); Dirigentes dos 2 financiamento sé é possivel aferir no final da mobilidade, se ndo
B Servigos Ao'adém'cos de cada forem cumpridos os requisitos contratuais obrigatérios. Nestas
= uo. situagdes muito residuais é acionado o procedimento para
devolugdo da bolsa. Pelo que se considera que a medida se
encontra parcialmente implementada.
nciados |
Monitorizag&o periddica de prospegdo de Fontes de s |Zl
Falta de tempestividade na identificagdo ] Financiamento nacionais e internacionais. Presidentes / Diretores de
de oportunidade de financiamento © cada Unidade Organica (UO) e
externo. Y |Divulgagdo das Fontes de Financiamento nacionais e Atodo o temoo GPEL 2
internacionais pelas UO. o
Deficiente acompanhamento de Presidentes / Diretores de
candidaturas a projetos financiados por 8 Designar um responsavel intero para gest&o das N o
3 . © 9 N MP cada Unidade Organica (UO) e 2
entidades externas, com risco de perda & |candidaturas submetidas. GPEL
de fundos. i
Designar um responsavel intero para gest&o de cada um Presidentes / Diretores de
~ : MP cada Unidade Organica (UO) e 2
Falta de prestagdo atempada de ] dos projetos aprovados. GPEL
informag@o a entidades financiadoras © -
externas, com risco de perda de fundos. Y |Monitorizag&o periédica de cada um dos projetos Mp Responsaveis internos ol
financiados. nomeados e GPEIL.
Monitorizagdo periddica de cada um dos projetos R sveis int
Deficiente imputagdo de receitas ou financiados com identificagdo de eventuais desvios e MP er‘sg:z:z\;?zlg:;os g
gastos a projetos financiados por § agdes de corregdo dos mesmos. )
entidades externas, com risco de perda r ~ N .
de fundos. ! P % |Reforgo da articulagio com o Departamento de Gest&o s Responsaveis internos g
' Financeira do IPL. nomeados e GPEI e DGF
Incumprimento das regras de
comunicagdo previstas pelos 8 o ~ N . PR
programas de financiamento extemo 8 Divulgagdo das_ regras de comunicagdo previstas por cada Mp Responsaveis internos IZI
& [programa de financiamento. nomeados e GPEIL.

Com o intuito da valorizagdo das obras e/ou criagdes desenvolvidas

GPEL

Licenciamento de tecnologia por parte -8 o o 5 Presidentes / Diretores de no IPL e por todos aqueles que colaboram com olInstituto,
de empresas de familiares para beneficio g Aprovag@o, divulgagdo e implementagdo do Regulamento » cada Unidade Organica (UO) e 2 encontra-se a trapa’lhar no Reg_ulamento de Propne_dade
| ou de terceiros 3 da Propriedade Intelectual do IPL GPEL Intelectual do Politécnico de Lisboa, pelo que considera-se que a
pessoalou . = medida se encontra ainda em implementagéo, carecendo esta
agdo de uma maior dindmica por parte das areas abrangidas.
Aquisicdo de tecnologia a empresas de 8 Aprovagdo, divulgagdo e implementagdo do Regulamento Presnd.entes/Dlzetlores de
familiares. E da Propriedade Intelectual do IPL w cada Unidade Organica (UO) e 2 Idem.
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POLITECNICO
DE LISBOA

Medidas de prevencdo e controlo de resposta aos Prazo de
riscos Implementacéo

Pds
Consolidado

Procedimento /

atividade Responsavel

Fator potencial de risco Fundamentacgdo

H. Propriedade Intelectual e Patentes (cont.)

o
N L ¥ ~ N ~ . ~ Presidentes / Diretores de
Apropriagdo dos direitos do IPL e / ou £ |Aprovagdo, divulgagdo e implementagdo do Regulamento ) -
de UO como entidade do registo. ! 3 g da Propriedade Intelectual do IPL v cada UmdadeGgéIgamoa uoye 8 Idem.
8 X
Registo de 2 Presidentes / Diretores de
marcas/desenhos ou Utilizagdo de informagdo privilegiada 8 |Aprovacdo, divulgagdo e implementag&o do Regulamento 3 a
modelos/patentes inerente de processos de registo. ! 3 % da Propriedade Intelectual do IPL o cada Umdadzgglgamoa uoye 8 Idem.
resultantes de projetos = i
(-]
° i "
. . " © ~ " ~ N ~ Presidentes / Diretores de
_Fayor(_e_cnmgnto de t_ercelros e possivel 1 3 5 Aprovagéo, divulgagdo e implementagdo do Regulamento » cada Unidade Organica (UO) e 2 dem.
inviabilizagdo de registo. 3 da Propriedade Intelectual do IPL GPEL
8 X
Al iacdo dos direitos do detentor d -
; . s propriagao dos direitos do detentor do © ~ . x . - Presidentes / Diretores de
Titularidade dos direitos de registo para beneficio pessoal ou de 1 3 § |Aprovacdo, divulgago e implementagdo do Regulamento Lp cada Unidade Orgénica (UO) e 2 Idem.
propriedade industrial n B |da Propriedade Intelectual do IPL
terceiros. g GPEL
Al iacdo dos direitos d -
; . s propriagao dos direitos do © ~ . = . = Presidentes / Diretores de
::tﬂ?rf;iia%%i/iﬁgfs de inventor/autor/criador para beneficio 1 3 § Qgr:r‘fg:;é:;Zu{a:grcfugrgf%intagm do Regulamento P cada Unidade Orgénica (UO) e 2 Idem.
pessoal ou de terceiros. zo P GPEL

Partilha dos proveitos
decorrentes da valorizagdo

e exploragdo dos resuftados Apropriacéo indevida de proveitos do ."?'u - P ~ Presidentes / Diretores de
de investigacio pelo IPL e IPL e / ou de UO por parte de 1 3 5 Aprovagdo, divulgagdo e implementagdo do Regulamento » cada Unidade Organica (UO) e 2 Idem
/ ou UO gelgs P funcionarios / docentes/ investigadores s da Propriedade Intelectual do IPL GPE? .
H Dp . e / ou terceiros. = )
investigadores/inventores
envolvidos.
Relacionamento do IPL e /
thlinca)dceosn::gnlflt\l;a‘sia 3 Apropriagdo dos direitos do IPL e / ou °
. = . .
negociagdo tendente a S:g;?) Ceobmeonzpizgzgg z?:tt:(t:g:zsd;or 1 3 g Aprovacdo, divulgagdo e implementagdo do Regulamento w» Caz;ej:;r;?:éggenﬁg;e(suze) e 2 Idem
exploragdo e valorizagdo parte de funcionérios / docentes / 3 da Propriedade Intelectual do IPL GPEL
dos resultados de =

investigacio e demais investigadores e / ou terceiros

criagdes

Utilzaggo |nQeVIda para beneficio pessoal 1 1 € |Verificagdo periddica do boletim diario do veiculo. Atodo o tempo | Responsavel pela logistica. |Z[
ou de terceiros. el
. 8 S Z 2 . P
Desrefpe;rto pelas regras de seguranga e 1 > g Submlsgao esporadica a exames médicos pela saide Atodootempo | Responsavel pela logistica. 0 SSO do IPL assegura com uma periodicidade regular consultas e
de transito. o |ocupacional. exames médicos a todos os trabalhadores do IPL
Uso de veiculos de servigo. Ndo comunicaggo de Vanomalla
relacionada com o vekculo, 8 = Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que se
nomeadamente qualquer dano, furto ou| 1 1 & |Verificagdo periddica do boletim diério do veiculo. Atodo o tempo | Responsavel pela logistica. b considera que esta estard arcialmentg im Iement'aza a
roubo, falta de componentes, sinistro 5 a P P .
ou comportamento anémalo.
~ ~ 8 Verificagdo das autorizagdes concedidas pelo Presidente o
i . © - s 4 isti . X .
Condugdo por pessoa ndo autorizada 1 1 £ |em Didrio da Repubica. Atodo otempo | Responsavel pela logistica X Idem
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Procedimento /
atividade

L Logistica (Cont.)

Manutengdo dos veiculos.

J. Assuntos Juridicos

Fator potencial de risco

Desnecessidade de manutengdo.

Fraco

Medidas de prevencdo e controlo de resposta aos
riscos

Pedido de despesa devidamente fundamentado, com o

Prazo de
Implementagao

POLITECNICO
DE LISBOA

Responsavel

Pds
Consolidado

Fundamentacgao

Existe um procedimento de contratagdo publica anual para a

mpriment tuido no Codi ntrat: At t R avel pela logistica. « .
cumprimento do estatuido no Cddigo dos Contratos odo o tempo esponsavel pela logistica E[ prestacio destes servicos
Publicos.
Obrigatoriedade de solicitar ao fornecedor as pegas E efetuado o controlo visual na oficina e posterior
9 Peg Atodootempo | Responsavel pela logistica. M encaminhamento para o tratamento/recuperagdo de residuos da

substituidas.

oficina

Assegurar o apoio técnico-

Incumprimento da tramitagdo

juridico em processos de procedimental e processual (vicios 8 Criagdo de uma base de dados, devidamente atualizada e " O DAJ dispde de uma base de dados de pareceres, para uso
natureza administrativa, N - . © : A todo o tempo Dirigente do DAJ. |ZI P R A
L formais e materiais) com vista ao & |partiha pelos restantes colegas. exclusivo interno do DAJ e de apoio a Presidéncia,
processos especiais e - .
favorecimento de terceiros.
outros
Manlp:tlag;:lo da fundar:len'sag:o d‘z L x Estrutura hierarquizada de decisdo, com a consequente A todo o tempo |ZI
respostas/pareceres atraves da restrigao 8 [anlise das matérias em diferentes niveis. i .
da informagdo consultada para a [ Presidente do IPL.
elaboragdo da proposta de decisdo, 5 -
tendo em vista o favorecimento ilicito. Duplo grau de apreciagéo. A todo o tempo ]
Erro intencional na apreciagdo do . . -
Emitir pareceres juridicos. . . Estrutura hierarquizada de decisdo, com a consequente
processo, possbiltando a sua anulagao 8 |analise das matérias em diferentes niveis. Atodo o tempo . M
contenciosa ou proposta de © Presidente do IPL.
deferimento (incorreto) do pedido, 5 s
tendo em vista o favorecimento ilicito. Duplo grau de apreciagdo. A todo o tempo IZI
o - - P
. . . o . . - O Responsavel do DAJ tem um registo proprio onde procede ao
Risco de incumprimento de prazos E Estabelecimento de um controlo efetivo dos prazos. MP Dirigente do DAJ. |Z[ controlo dos prazos.
Incumprimento da tramitagdo
: rocedimental e processual (vicios A . "
Elaborar projetos de 4 N - N 8 Criagdo de uma base de dados, devidamente atualizada e -
. N ¢ A Di DAJ.
diplomas normativos. formais _e materiais), f:or_n vista o E partilha pelos restantes colegas. todo o tempo irigente do DAJ M
favorecimento do prdprio ou de
terceiros.
. N&o envio para a Autoridade Tributéria e ] ISP ~ . x . A x i~
Ctr:oobr;naia coerciva de Aduaneira de certiddes de divida ou 8 Zsill?aaé;:so, ;nlstsaséagao e arquivo das certiddes de divida s Dirigente do DAJ. |ZI Tfa?os;deo ;rss;aisgaliisistodas as certiddes vélidas, em regra, no
prop envio apenas parcial das mesmas. = P . P! )
L. Auditoria e Controlo Interno |
2
Inexisténcia de normas ou S |Promover a elaborago e atualizagdo de Manuais de - No ambito das auditorias realizadas e sempre que solicitado foi
- . . o " p P Lp Dirigente do GACI. |Z[ P .
procedimentos internos escritos 3 procedimentos nas diferentes areas. prestado o apoio as diferentes areas por parte do GACL
=
~ - O Plano Anual de Auditoria e Controlo Interno (PAACI) de foi
IEr:atzﬂ:igao de um Plano Anual de Auditoria e Controlo A todo o tempo IZI aprovado em 18/11/2022 pelo Conselho de Gestado do IPL cfr.
8 i Deliberagdo exarada sobre 1-478/GACI/2022.
Deficiente identificagdo das areas criticas @ |Planear agdes de auditorias e folow-up a areas especificas Dirigente do GACI. .
Auditoria e controlo interno i / criticas. MP IZI Previsto no PAACI aprovado.
Promover formag&o continua dos RH do GACL. A todo o tempo M Em 2023, os RH do GACI tiveram cerca de 45h de formagdo.
Inexisténcia de agdes de monitorizagdo § Monrtorlzar periodicamente medidas selecionadas s Dirigente do GACL M
do PPR & |aleatoriamente.
Ndo implementacdo das recomendacdes 8 |Planear agdes de auditorias e follow-up a reas especificas
e/ ou das melhores praticas [ / criticas < P P MP Dirigente do GACL. M Previsto no PAACI aprovado.
fred X

preconizadas
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Procedimento /
atividade

Fator potencial de risco

lo Interno (Cont

Auditoria e controlo interno
(Cont.)

Medidas de prevencdo e controlo de resposta aos
riscos

Prazo de
Implementag&o

POLITECNICO
DE LISBOA

Responsavel

Pds
Consolidado

Fundamentacdo

o
°
Inexisténcia de normas ou E Promover a elaboragdo e atualizagdo de Manuais de P Dirigente do GACI |Z[ No &mbito das auditorias realizadas e sempre que solicitado foi
procedimentos internos escritos s procedimentos nas diferentes areas. ) prestado o apoio as diferentes areas por parte do GACL
=
= - O Plano Anual de Auditoria e Controlo Interno (PAACI) de foi
Slaboraggo de um Plano Anualde Auditoria e Controlo. 1 4 togo o tempo [  |aprovado em 18/11/2022 pelo Conseho de Gesto do IPL cfr.
S ! Deliberagdo exarada sobre -478/GACI/2022.
Deficiente identificago das areas criticas E ;Iinﬁtei;agsagoes de auditorias e follow-up a éreas especificas s Dirigente do GACI. M Previsto no PAACI aprovado.
Promover formagdo continua dos RH do GACIL. A todo o tempo |Z[ Em 2023, os RH do GACI tiveram cerca de 45h de formagdo.
Inexisténcia de agdes de monitorizagdo § Monrto_nzar periodicamente medidas selecionadas ™ Dirigente do GACL |Zl
do PPR & |aleatoriamente.
Nao mplementacéio das recomendagbes 8 [Planear agdes de auditorias e follow-up a areas especificas
e/ ou das melhores praticas [ / criticas < u up P MP Dirigente do GACI. |Z[ Previsto no PAACI aprovado.
preconizadas 5 i
Assegurar a necessdria rotatividade dos técnicos, ™ . Apesar dos esforgos para reforgar a equipa, até a data o GACI
mediante a disponibilidade de RH. apenas dispde de um elemento, o seu dirigente.
Adequar o n.° técnicos afetos a cada auditoria, mediante
5 N " . L MP . Idem.
Deficiente definigdo das equipas de § a disponibiidade de RH. Dirigente do GACI
trabalho / Auditoria & |Constituicdo de equipas multidisciplinares, mediante a P ’ Py Idem
disponibilidades de RH. -
Fomentar a cooperagdo, partiha de informagéo e o . ; A .
espirto de equipa. MP . Medida s/ efeito por inexisténcia de uma equipa
L. Guardar os documentos em papel, em local seguro e 0 arquivo em suporte papel encontra-se fechado num armario na
ffakbaaﬂz séeguranga dos papéis de § fechado. Atodo o tempo Drigente do GACT M ESML, mantendo-se a documentacdo em seguranca.
: = [Acesso ao arquivo digital do GACI, reservado apenas a '
documentos arquivados. 5 ’
rq equipa do GACL A todo o tempo |Z[
Assegurar a confidencialidade através da determinagdo de
P N ~ A todo o tempo |ZI
. . 8 [niveis de acesso a informagdo do GACL .
Garantir a Confidencialidade © — Dirigente do GACI.
= |Enderegar os documentos da auditoria, apenas aos seus A todo o tempo |Z[
destinatérios. i
N3o aferico de eventuais factos que ] Fomentar a andlise critica dos factos e incidéncia nos
rigao. ractos q 8 [resultados objetivos de cada agSo, baseada na recolha de | A todo o tempo Dirigente do GACL. ™
consubstanciem responsabilidade = o
evidéncias.
N&o cumprimento dos prazos legais 8 |Monitorizar e acompanhar os trabalhos desenvolvidos por A medida encontra-se prevista, mas, até a data néo foi
8 o L A todo o tempo Dirigente do GACI. |Z] comunicado ao GACI que acompanhasse quaisquer trabalhos
estabelecidos i [3uditorias extemas. desenvolvidos por auditores externos.
Omissdo intencional de irregularidades 8 Duplo grau de apreciagdo dos relatérios das agbes de Dirigente do GACI e Vice-
©
detetadas & [controlo. Atodo o tempo Presidente |Z[
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