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Caros/as Conselheiros/as,

E para mim uma grande honra, tanto a nivel pessoal quanto profissional, apresentar
esta candidatura a Presidéncia do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL), instituicdo que
venho servindo ha mais de trés décadas.

Iniciei o meu percurso como docente da Escola Superior de Comunicacao Social
(ESCS) em 1989 e ai desenvolvi a maior parte da minha carreira académica, integrando as
suas principais vertentes: ensino, investigacao e gestdo. Com entusiasmo e trabalho em
equipa, contribui para a construcéo de uma Escola desde a sua raiz, assumindo diferentes
responsabilidades ao longo dos anos, incluindo a Presidéncia do seu Conselho Diretivo e
do seu Conselho Pedagégico. Em 2010, fui convidado para a Pr6-Presidénciado IPL na area
da Comunicacéao e, em 2016, passei a ocupar a Vice-Presidéncia do IPL, cargo que exerci
até marco de 2023.

Assumi estes desafios com entusiasmo e determinacgéo, trabalhando pelo bem
publico e acreditando que o Ensino Superior e o fazer da ciéncia devem estar ao servico da
sociedade, constituindo pilares decisivos para o seu funcionamento democratico e o seu
desenvolvimento.

Os anos de intensa atividade nos mais variados contextos do viver académico,
contribuiram para que todos — a populacao estudantil, em especial os/as dirigentes
associativos, os/as alumni, os/as dirigentes das Escolas e dos seus 6rgaos e servicos,
os/as colegas do pessoal docente e do pessoal técnico, administrativo e de gestao,
incluindo ainda os principais interlocutores e parceiros estratégicos do IPL, - conhecam o
meu perfil, que se resume, em breves palavras, no de um profissional focado na
construcao colaborativa da solugdo, em sa convivéncia e profundo respeito por todas as
pessoas, valorizando o papel que legitimamente cada um/uma desempenha na
instituicao.

Creio que a polivaléncia e a experiéncia adquiridas na minha atividade, no seio da
ESCS e no contexto mais vasto do IPL, me conferem conhecimento e confianga na
aplicacdo e execugao das orientagoes e regras da administragao publica central na nossa
organizacgao, nas suas dimensdes de governo, de funcionamento do ensino de qualidade

nas Escolas, e de investigagéao e criagao artistica.



Como candidato a Presidéncia, sinto uma forte responsabilidade, pois os desafios
que nos aguardam sédo de grande dimenséao e de multiplas naturezas, tornando necessaria
uma nova visdo para o desenvolvimento do IPL.

E necessario um IPL mais préximo. Préximo, sobretudo das pessoas, o seu capital
mais precioso, aquele que nos permite a cooperacéo, a ligacéo, a pertenca, a identidade,
bases para que possamos cumprir com tranquilidade a nossa missao mais nobre, a da
formacéo integral dos/as estudantes que nos escolheram, razdo primordial da nossa
existéncia.

Ao tomar o pulso ao desafio, sinto a necessidade imperiosa da estratégia com que
deveremos abordar o médio e o longo prazo. Uma estratégia orientadora dos planos,
traduzivel em decisbes alinhadas com objetivos partilhados, conforme aferi no amplo
movimento de auscultacdo da comunidade IPL, durante o ano e meio que precedeu a
apresentacao desta candidatura.

Por ser um otimista responsavel, convicto e perseverante, e por ter a capacidade de
agregar pessoas e vontades, aceito plenamente a dimensao deste desafio. Estou certo de
que, com base num processo colaborativo e de partilha entre todos/as e para todos/as,
vencer os desafios ficara cada vez mais préximo.

Foi nesse espirito que procurei dinamizar as Bases Programaticas e o Programa de
Acao daminha candidatura a Presidente do IPL para o préximo quadriénio, que vos convido
a analisar e que terei todo o gosto em vos apresentar e debater, proximamente, na

expectativa do vosso repto.

Antoénio Belo



Esta candidatura surge hum complexo enquadramento nacional e internacional,
caracterizado por algumas incertezas, seja no contexto nacional, provocadas pela
incerteza politica de um governo minoritario, pelo abrandamento da economia, pelo
desemprego jovem ou pelas dificuldades de alojamento, seja no contexto internacional,
que permanece muito condicionado pelas tensdes geopoliticas associadas a guerra na
Ucrénia e ao conflito no Médio Oriente. Estas incertezas dificultam ter uma perspetiva
clara da evolugcdo do ensino superior em Portugal, sobretudo pelo impacto que um
agravamento da economia pode trazer ao funcionamento das IES e também as
capacidades de financiamento dos estudos pelas familias dos/as jovens.

A incerteza geopolitica junta-se outra ordem de desafios relacionados com a
aceleracado da inovacao tecnoldégica e em especial a transformacéao digital e seus
correlatos para os processos de ensino e aprendizagem, a organizagao dos curricula, a
formacgao dos/as docentes e de outros/as agentes envolvidos nas IES.

Por outro lado, o quadriénio 2024-2029 coincidird com um periodo importante, no
ambito do qual Portugal assumiu dois grandes desafios: o compromisso com a Agenda
2030 da ONU e a Estratégia Nacional de Especializagao Inteligente (ENEI 2030). Face a
estes dois desafios, o IPL devera promover e aprofundar a articulagao entre as atividades
de ensino e de investigacao e os principios de sustentabilidade, inclusédo e equidade; por
outro lado, devera afirmar-se como um polo de inovagao tecnolégica e criacao artistica, a
partir da ligacdo entre a investigacao e os desafios da sociedade e do mercado. Este
objetivo torna-se ainda mais desafiante quando consideramos que a sua prossecucao
devera ocorrer em dificil contexto econdmico, considerando o crénico subfinanciamento
do ensino superior, em especial do subsistema politécnico, e a finalizacao do periodo de
execucao de programas do PRR. A esta conjuntura adversa acresce, ainda, a escassez de
infraestruturas modernas, afalta de recursos humanos qualificados em areas-chave, bem
como a resisténcia a mudancga, em alguns setores.

Deste modo, para minimizar este quadro de alguma incerteza, o plano de acédo a
propor enquadra-se no &mbito do que documentos importantes preconizam para 0 ensino
superior em Portugal, designadamente, o relatério da OCDE sobre a educacéo superior, a
investigacao e ainovacado em Portugal; o programa do atual governo; a Estratégia Portugal
2030 e o Plano de Recuperacéao e Resiliéncia. Também ao nivel da Europa foram avancadas

importantes orientagoes politicas, designadamente, a Resolugédo do Conselho, sobre um


https://www.oecd-ilibrary.org/education/resourcing-higher-education-in-portugal_a91a175e-en
https://www.oecd-ilibrary.org/education/resourcing-higher-education-in-portugal_a91a175e-en
https://www.portugal.gov.pt/gc24/programa-do-xxiv-governo-pdf.aspx
https://portugal2030.pt/o-portugal-2030/o-que-e-o-portugal-2030/
https://portugal2030.pt/o-portugal-2030/o-que-e-o-portugal-2030/
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2024/04/PRR.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32021G0226(01)

quadro estratégico para a cooperagao europeia no dominio da educagéo e da formacéao,
rumo ao Espago Europeu da Educagao (2021-2030); assim como a Comunicagao da
Comissao sobre a estratégia Europeia para as Universidades (Universities Without Walls a
Vision for 2030).

Para responder a estes desafios e nos alinharmos com estas linhas de
recomendagédo, sera necessaria a mobilizagcdo de toda a comunidade IPL por parte dos
varios niveis de governanca, através de um didlogo informado e construtivo, e da assungéao
de um posicionamento institucional mais interventivo. S6 deste modo sera possivel ao IPL
construir respostas institucionais comprometidas, justas e equitativas, com vista a
recuperaruma posicao de relevo no panorama do ensino superior nacional e internacional.

Partindo da reflexdo sobre estes desafios e dada a natureza do trabalho a
desenvolverno IPL, conforme referi na nota acima apresentada, entendi mobilizar-me para
apresentar uma candidatura a Presidéncia do IPL.

Nao me candidato sozinho. Conto com uma equipa executiva fortemente motivada
para concretizar o projeto associado a esta candidatura. Contudo, esta candidatura néo
pode ser considerada apenas na sua dimensao individual, ou no plano da equipa que
constituird a Presidéncia. Ela surge, naturalmente, no seguimento das eleicdes para o
Conselho Geral, realizadas no inicio do ano de 2024.

Tendo em conta o papel do Conselho Geral, aquelas elei¢des significavam um novo
ciclo davida do IPL e uma oportunidade para discutir o seu futuro. Propus-me dinamizar
um movimento que traga ao IPL um necessario clima de tranquilidade e confianca, que
permita um compromisso coletivo solido para o crescimento sustentado do IPL. Este
movimento foi aberto a toda a comunidade do IPL (estudantes, docentes e pessoal
técnico, administrativo e de gestdo) com o intuito de conhecer as suas preocupacodes e
ideias, o que constituiu a base do manifesto de candidatura da lista i ao Conselho Geral.

A comunidade pronunciou-se de forma categdrica, apoiando os principios expressos
nesse manifesto e o consequente projeto de mudanca relativamente ao modelo de gestao
“centralista” do passado. Isto levara o IPL a assumir-se como instituicao transparente e
inovadora, baseada em valores éticos e humanistas. Neste sentido, entendemos ser nossa
obrigacdo dar sequéncia ao processo iniciado no dmbito da candidatura ao Conselho
Geral, submetendo a este 6rgédo a presente candidatura a Presidente, de acordo com os
principios e valores que a comunidade tao inequivocamente apoiou.

E nossa convicgdo que esta candidatura representa o querer e a esperanca da
comunidade IPL, sendo este o elemento mais importante e o que mais contribuira para o

sucesso do IPL, designadamente no que respeita a sua valorizagao e a sua estruturagao,


https://www.eua.eu/downloads/publications/universities%20without%20walls%20%20a%20vision%20for%202030.pdf
https://www.eua.eu/downloads/publications/universities%20without%20walls%20%20a%20vision%20for%202030.pdf

enquanto instituicdo de ensino superior com condi¢des para, de uma forma sustentada,
se afirmar uma Universidade Politécnica.

Neste sentido, esta candidatura traduz-se na crenga de que podemos contribuir para
o desenvolvimento do IPL e para congregar a comunidade (estudantes, docentes,
investigadores(as) e pessoal técnico, administrativo e de gestdo) emtorno de umaideia de
um IPL humanista, inovador e aberto a sociedade. O desafio que aqui assumimos néo
advém de qualquer desejo de protagonismo, mas apenas, e tdo so, da vontade de servir a
instituicdo a que nos orgulhamos de pertencer, da reflexdo profunda baseada na maior ou
menor experiéncia de cada um dos elementos da equipa em cargos de gestdo do IPL ou
das UO, e do sentimento de compromisso institucional para concretizar um processo
construido em conjunto com o Conselho Geral e com a comunidade académica.

Temos consciéncia de que, ndo obstante as dificuldades e constrangimentos
estruturais que nos ameagam, o IPLtem um enorme potencial de desenvolvimento que lhe
permite afirmar-se como uma instituicdo importante na nossa sociedade. Porque a nossa
candidatura expressa e reflete o sentimento coletivo da comunidade IPL, estamos
plenamente convencidos de que conseguiremos criar a coesdo e a mobilizacao

necessarias a construgao do nosso futuro!



Esta candidatura é formalmente individual, pois estatutariamente assim esta
definido. Contudo, o candidato a Presidente assume-se enquanto lider de uma equipa e,
como tal, na sua esséncia, a candidatura € coletiva, alinhando-se com um modelo de
gestao que preconiza uma Presidéncia em equipa executiva que, no seu todo, respondera
pela gestao estratégica do IPL, afastando-se de um modelo “Presidencialista”.

Entendemos, também, que a Presidéncia, na sua funcdo de gestao estratégica e
operacional do IPL, devera integrar em equipa o/a Administrador/a do IPL, o/a
Administrador/a dos Servicos de Acao Social e os/as Presidentes e Diretores/as das
Escolas. Este modelo permitird uma maior autonomia de gestdo as Unidades Organicas
(UO) do IPL, e, simultaneamente, garantira um alinhamento estratégico permanente com
o plano global da instituicdo. Serd também privilegiada a relagdo com o Conselho Geral,
valorizando a sua intervencgao estratégica na discusséo do Plano e do Relatério Anual de
Atividades e do Plano Estratégico, nomeadamente garantindo a este érgao o acesso a toda
ainformacéao detalhada nas diversas areas estratégicas do IPL.

A equipa de gestao que propomos na presente candidatura, teve como fator eletivo
o nivel elevado de compromisso no aprofundamento do conhecimento nas respetivas
areas de estudo e/ou de contributo empenhado no desenvolvimento das estruturas das
respetivas Escolas e do IPL, reveladores de capacidade de responsabilidade, apego
intrinseco a ciéncia e ao crescimento organizacional, profissionalismo e otimismo. A
equipa apresenta forte diversidade de areas de formacao e de experiéncia pessoal e
profissional, heterogeneidade que, cremos, permitira encarar o desafio de dirigir o IPL com
maior pluralidade de perspetivas, fator essencial ainovacao, a criatividade e a capacidade
de resolucao de problemas, especialmente quando estes emergem continuamente, na
ordem do dia.

O Executivo sera constituido pelo Presidente, quatro Vice-Presidentes e duas Pro-
Presidentes, que atuarao em areas de responsabilidade, com delegacao de um conjunto
definido de competéncias e que tomarao a seu cargo a criagao, desenvolvimento e/ou
reformulacdo de servigos ou gabinetes afetos as respetivas areas de responsabilidade.

Duas das Vice-Presidéncias funcionardo como Proé-Presidéncias, até a
homologacio dos estatutos revistos.

Apresentam-se sumariamente os constituintes da equipa de gestéo, e respetivas

areas de responsabilidade.



PRESIDENTE

Antonio José da Cruz Belo

AREAS DE RESPONSABILIDADE
Representacéao Institucional
Recursos Humanos

Gestéao Patrimonial
Comunicacéao

Doutorado em Comunicagdo Social, pela Universidad Complutense de Madrid;
mestre em Estatistica e Investigagdo Operacional, pela Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa; e licenciado em Ensino da Matematica, pela Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa.

E Professor Coordenador de Estatistica na Escola Superior de Comunicacéo Social
(ESCS), onde leciona diversas Unidades Curriculares na area da Estatistica e das
Metodologias de Investigacao, desde a sua criacdo, em 1989. Integrou o primeiro Conselho
Diretivo eleito da ESCS, como Vice-Presidente e foi posteriormente eleito Presidente da
Conselho Diretivo por dois mandatos. Foi ainda Presidente do Conselho Pedagdégico da
ESCS.

No Instituto Politécnico de Lisboa exerceu os cargos de Pro-Presidente entre 2010 e
2016 e de Vice-Presidente entre 2016 € 2023. Integrou o Gabinete de Gestao da Qualidade
e foi membro do Conselho Geral do Instituto Politécnico de Lisboa.

Participou em diversos projetos de investigacdo na area da comunicagao, em
especial, sobre sondagens eleitorais, de onde resultaram diversas publicagdes nacionais
einternacionais. Exerceu os cargos de Presidente do Instituto de Comunicacao e Media de
Lisboa (ICML) e da comissao Executiva do E2, programa televisivo da ESCS no Espaco
Universidades do Canal 2 da RTP, atualmente é Presidente da Mesa da Assembleia Geral

do LIACOM - Laboratdrio de Investigacao Aplicada em Comunicagao e Média da ESCS.


https://www.cienciavitae.pt/pt/5410-0BF4-BF34

VICE-PRESIDENTE

Ana Cristina Gaminha
Ribeiro Borges de Azevedo

AREAS DE RESPONSABILIDADE
Académicos

Inovagéo Pedagdgica

Qualidade

Erasmus

Doutorada em Engenharia Quimica pelo Instituto Superior Técnico, e licenciada em
Quimica pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa.

E Professora Adjunta no Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, onde leciona,
desde 2002, nos cursos de licenciatura em Engenharia Civil e Tecnologias e Gestao
Municipal, na pds-graduagdo em Conservagdo e Reabilitagcdo de Construgbes, que
cocoordenadesde 2013, e naPés-Graduacdo em Energia e Gestdo de Energias Renovaveis.
E autora de diversos artigos, atas de conferéncias e revistas, principalmente nas reas de
quimica de materiais e de conservacédo e reabilitacdo de edificios antigos e ainda de
publicacdes no &mbito da educacdo em engenharia. Orientou diversas teses de mestrado
e trabalhos finais de pés-graduacgao, na area da inspecao e diagndéstico de construcoes e
materiais de reabilitacéo de edificios. E membro da Sociedade Portuguesa de Educacéo
em Engenharia, tendo atividades de coordenacdo na 4drea da Educagcdo em
Engenharia/Género e Diversidade. E cocoordenadora do programa de mentoria no ISEL
(Mentori@IPL), desde 2021.

E Vice-Presidente para a Area Pedagdgica e Qualidade do ISEL (desde 2020),
coordenando varios projetos no ISEL no ambito da inovagdo pedagogica e da formacao
pedagdgica de docentes. Coordena, desde 2016, o Espaco de Apoio ao Aluno do ISEL, um
espaco dedicado aos estudantes do ISEL e a promogéao do seu bem-estar ao longo do seu
percurso académico que visa o apoio psicoldgico e psicopedagdégico, a orientacao de

carreira e as atividades de integracao para novos alunos.


https://www.cienciavitae.pt/portal/3F12-A70D-8012

VICE-PRESIDENTE

(Pro-Presidente, até homologacao
dos estatutos revistos)

Liliana Aranha Caetano

AREAS DE RESPONSABILIDADE
Comunidade IPL

Sustentabilidade
e Responsabilidade Social

Doutorada em Farmacia, pela Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa; e
licenciada em Farmacia pela Escola Superior de Tecnologia da Saude (ESTeSL) do Instituto
Politécnico de Lisboa.

E Professora Coordenadora na ESTeSL, onde leciona, desde 2008, nos cursos de
licenciatura em Farmacia, de mestrado em Farmacia, de mestrado em Engenharia
Biomédica (em associacdo com o ISEL), e na pds-graduagdo em Comunicacgao e Marketing
na Industria Farmacéutica (em associacdo com a ESCS). Foi coordenadora do Mestrado
em Farmacia entre 2019 e 2023. E membro, e secretéria, do Conselho Técnico-Cientifico
da ESTeSL desde 2016, e foi membro do Conselho Pedagégico da ESTeSL de 2009 a 2011.
Foi Coordenadora ECTS do programa Erasmus+ da Licenciatura em Farmacia de 2008 a
2024.

E investigadora integrada do Centro de Investigagdo em Satde e Tecnologia (H&TRC),
e colaboradora do Research Institute for Medicines and Pharmaceutical Sciences
(iMed.ULisboa). Tem participado em projetos de investigacao nacionais e internacionais,
nas areas da exposicao ocupacional a resisténcias a farmacos, e inovacao tecnolégica na
veiculacao de farmacos para infecbes microbianas. Publicou mais de 50 artigos em
revistas de impacto, para além de participagdo como coautora em 6 capitulos de livro, e de

contribuicdo em dezenas de comunicacgdes orais e posters, em eventos cientificos.


https://www.cienciavitae.pt/portal/9716-9DAC-532A

VICE-PRESIDENTE

Maria Carlos da Paixao
Sequeira Mourato Annes

AREAS DE RESPONSABILIDADE
Gestédo Financeira
Servigos Técnicos

Doutoranda em Economia Financeira y Empresa, na Universidad de Extremadura;
Diploma de Estudos Avangados, pela mesma universidade; Titulo de Especialista em
Finangas Empresariais, pelo Instituto Politécnico de Lisboa; master em Economia y
Direcion de Empresas, pelo Instituto Internacional San Telmo; e licenciada em Auditoria
Contabilistica, pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa (ISCAL)
do Instituto Politécnico de Lisboa.

E Professora Adjunta no ISCAL, lecionando desde 1995 em vérias unidades
curriculares na area das Financgas. No ISCAL desempenhou cargos e funcdes de que se
destacam: Diretora do Curso de Financas Empresariais; integrou o grupo que concebeu o
primeiro plano curricular do Curso de Financas Empresariais, em 2006/2007; integrou o
grupo que reestruturou o plano curricular do Curso de Financas Empresariais, em 2014;
integrou a Comissao Consultiva Pedagégica do Curso de Finangcas Empresariais; integrou
o Conselho Pedagoégico, de 2006 a 2008; integrou o Conselho Cientifico, de 2007 a 2010;
integra o Conselho Técnico Cientifico, desde 2014; integrou o Conselho de
Representantes, de 2014 a 2018. Foi responsavel da subdrea de Financas entre 2013 e
2022. E membro do conselho permanente da area de finangas, desde 2022.

Participou em diversos projetos de investigagcdo na &area das finangcas com

financiamento do IPL e é coautora de dois livros de Financas Empresariais.


https://orcid.org/0009-0004-1300-6169

VICE-PRESIDENTE

(Pro-Presidente, até homologacao
dos estatutos revistos)

Ricardo Nuno Futre Pinheiro

AREAS DE RESPONSABILIDADE
Investigagao e Criagao Artistica
Empreendedorismo

Internacionalizagéo

Doutorado em Ciéncias Musicais pela Universidade Nova de Lisboa, licenciado em
Musica pelo Berklee College of Music e em Ciéncias da Psicologia pela Universidade de
Lisboa.

E Professor Coordenador com Agregacdo e membro do Conselho Técnico-Cientifico
e do Conselho de Representantes da Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML). Foi
coordenador do Mestrado em Musica entre 2017 e 2023. E membro do Conselho Geral do
IPL.

Ganhou um prémio de investigacao atribuido pela Rutgers University e o Institute of
Jazz Studies (EUA, 2004), o Prémio de Exceléncia IPL/CGD em Investigagdo em Artes (em
2020 e em 2024) e o Prémio IPL de Atividades com Relevancia na Comunidade (em 2021).
Paraalém de tréslivros, publicou dezenas de artigos em revistas cientificas internacionais,
tais como a Acta Musicologica da International Musicological Society, a Jazz Research
Journal da Equinox Publishing, e a International Review of the Aesthetics and Sociology of
Music. Integrou varios painéis internacionais de acreditacdo de ciclos de estudos e foi
membro do juri do concurso para atribuicdo de bolsas de doutoramento da FCT, na area
das artes.

Para além de musicélogo, é também guitarrista, compositor e produtor. Editou 21
albuns e colaborou com Peter Erskine, David Liebman, Jorge Rossy, Chris Cheek, Tim
Hagans, Andy Sheppard, Theo Bleckmann, Mbnica Salmaso, Luciana Souza, Mario

Laginha, entre outros.


https://www.cienciavitae.pt/portal/DE1B-CA7D-9B5C

PRO-PRESIDENTE

Catia Raquel Jesus Vaz

AREAS DE RESPONSABILIDADE

Inovacéo e Modernizagéo
Administrativa

Doutorada em Engenharia Informatica e de Computadores, mestre em Matematica
Aplicada e licenciada em Matematica Aplicada e Computacéo, pelo Instituto Superior
Técnico.

E Professora Adjunta do Departamento de Engenharia Eletrénica e
Telecomunicagdes e de Computadores (DEETC) no ISEL desde 2010, e docente desde
2003, onde tem lecionado diversas Unidades Curriculares no grupo disciplinar de
Metodologias de Programacéo, assim como orientado varias teses de licenciatura e de
mestrado em engenharia informéatica e de computadores. Destaca-se ser membro do
Conselho Geral do Instituto Politécnico de Lisboa desde 2024, ser membro do Conselho
Técnico-Cientifico do ISEL e do Conselho Coordenador do DEETC, desde 2021, membro
da comissao de curso da Licenciatura de Engenharia Informatica e de Computadores,
desde 2018, e ter sido Coordenador ECTS do programa Erasmus+ da Licenciatura e do
Mestrado em Engenharia Informatica e de Computadores, de 2016 a 2023. E também
investigadora no Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores - Investigacao e
Desenvolvimento em Lisboa (INESC-ID Lisboa). Tem participado em diversos projetos de
investigacdo com financiamento nacional e internacional, de onde tém resultado varias
contribuicoes, incluindo publicagdes, ferramentas e sistemas informaticos, com impacto

a nivel nacional e internacional.
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Oferta Formativa de Cursos Técnicos
Superiores Profissionais

Doutorada em Geografia Humana, pela Universidade de Lisboa e em Educacéo, pela
Universidade Autonoma de Barcelona; mestre em Geografia Humana e Planeamento
Regional e Local, pela Universidade de Lisboa; licenciada em Geografia, variante em
Planeamento Regional e Local e Ramo de Formagéao Educacional, pela Universidade de
Lisboa.

E Professora Coordenadora na Escola Superior de Educacgédo (ESELx) do Instituto
Politécnico de Lisboa, onde leciona desde 2000 no Departamento de Formacao e
Investigacdo em Curriculo e Didaticas. Professora de Ciéncias Sociais, (Historia e
Geografia, Multiculturalidade e Cidadania) e de Didaticas nestas areas especificas. E
membro do Conselho Técnico-Cientifico da ESELx, Coordenadora do mestrado em
Educacao Social e Intervengao Comunitaria e Coordenadora da Comissao de Mestrados e
Pos-Graduagdes da ESELx, tendo em anos anteriores sido membro do Conselho de
Representantes, Coordenadora Erasmus e Vice-Presidente da ESELx. E também
investigadora no Centro de Estudos Geograficos, IGOT-Universidade de Lisboa. Tem
participado em projetos de investigacdo com financiamento nacional e internacional, de

onde tém resultado varias publicacoes.
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O ensino superior em Portugal

O Ensino Superior em Portugal, e em particular as suas Instituicdes Politécnicas,
atravessam um periodo de indefinicdo estratégica relativamente ao seu futuro,
nomeadamente em termos das varias atividades expressas na sua missdo: ensino,
investigacdo e prestagcdo de servigos a comunidade. Estas incertezas decorrem de
desafios socioecondmicos e ecoldgicos, como por exemplo alteracdes demograficas,
pos-pandemia, transi¢cdo climatica, intensificacdo da mobilidade humana ou o agudizar
das desigualdades sociais. Resultam também da indefinicdo em relagéo ao rumo politico
para o ensino superior, nomeadamente o atraso na revisdo do Regime Juridico das
Instituicdes de Ensino Superior (RJIES).

No primeiro caso, e de acordo com a sua missao, as IES terdo de assumir uma
posicdo de relevo na resposta a esses desafios, seja pela capacidade de inovacgao,
producao e disseminacdo de conhecimento, seja pela introdugdo de novos modelos
pedagdégicos que aproveitem os avangos tecnolégicos, ou ainda pela contribuicdo para o
aumento das qualificagbes dos cidadados. Esta meta de aumentar a qualificacado
ampliando a base social do ensino superior, conforme expresso na Estratégia Portugal
2030 (60% de jovens com a idade de 20 anos a frequentar o ensino superior) e em alguns
programas do PRR, pode contrabalancar os efeitos da reducao demografica nos escaldes
etarios mais jovens e evitar uma contragdo no numero de estudantes no ensino superior.
Contudo, para o cumprimento desse objetivo, ha que dotar as IES de programas de apoio
ao sucesso dos/as estudantes, combate ao abandono escolar e de apoio social a
estudantes e as suas familias, designadamente, no alojamento estudantil. Mantém-se
valida, apesar de serde 2019, a avaliagdo da OCDE sobre o sistema de educacao superior,
de investigacdo e de inovacao em Portugal, nomeadamente a recomendacao para se
prestar mais apoio financeiro e académico aos/as estudantes, bem como para se
implementar nas IES servigos de proximidade para apoio, designadamente psicolégico, e
orientagcdo académica, destinados a auxiliar os/as estudantes a enfrentarem desafios
diversos e a ndo abandonarem os estudos, vindo a ingressar no mercado de trabalho.

Aintrodugéo de novos modelos pedagdégicos foi acelerada pelo impacto dos efeitos

da pandemia COVID-19, que obrigou as IES a desenvolver novas estratégias educativas e


https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/lei/2007-107985094

a reformular os seus modelos pedagogicos. Um estudo realizado pelo Conselho Nacional
de Educacaorefere que é percecionado que esta experiénciafoi “o catalisador de inovagéo
no sistema de Ensino Superior, quer ao nivel da oferta formativa, quer dos modelos
pedagégicos a adotar no futuro”, pois os/as estudantes tiveram contacto com outros
modelos pedagdgicos com formatos mais diversificados, combinando varias formas de
ensino, os quais passaram a ser preferidos em detrimento dos exclusivamente
presenciais.

Para além da questdo pedagogica, o estudo refere, também, a importancia da
“flexibilizagéo do curriculo, designadamente, com a introdugdo de um maior niumero de
Unidades Curriculares (UC) opcionais e transversais nos planos curriculares [...] para que
os/as estudantes possam adaptar o seu curriculo aquilo que consideram pertinente para
a sua vida futura, o que estimulard, também, a sua motivagéo e interesse”. O estudo
também aborda o abandono e o insucesso escolar, referindo que “as IES terdo de teruma
atitude de maior proximidade com os/as estudantes e 0s seus problemas e dificuldades,
por forma a intensificar as suas praticas de prevencdo e combate ao insucesso e
abandono”. O governo assumiu também esta necessidade e, aproveitando o PRR, lancou
alguns programas de financiamento no ensino superior destinados a minorar o insucesso
e abandono escolar e a promover a salide mental dos/as estudantes.

No ambito do contexto politico e financeiro, apesar do marco histérico que a lei de
valorizagcao do Ensino Politécnico (Lei n.° 16/2023, 10 de abril) representa, e que vem
permitir a estas instituicbes outorgar o grau de doutor e constituirem-se como
Universidades Politécnicas, mantém-se a duvida em relagdo, ndo sO as exigéncias
necessarias para esta constituicado, como também a outras alteragdes que a revisao do
RJIES possa trazer. De referir, também, a alteracdo do financiamento das IES, patente no
contrato de legislatura assinado em 2019, que pressup0de a aplicagdo de uma férmula de
financiamento que segue as recomendacdoes da OCDE, nomeadamente, considerar
modelos de financiamento baseados no desempenho, que disponibilizem incentivos para
o desenvolvimento de perfis institucionais voltados para o futuro e promovam uma maior
eficiéncia na alocacao de recursos.

Contudo, e dada a insuficiéncia do financiamento publico para o ensino superior e
investigacdo em Portugal — também apontada pela OCDE - esta mudancga podera trazer
instabilidade a algumas IES, sobretudo as do Ensino Politécnico, que, atendendo aos
constrangimentos orgamentais, tém dificuldade em dar cumprimento as determinagdes
legais relativas a distribuicdo de docentes pelas posi¢cdes de carreira, em investir na

contratacdo de investigadores/as e em unidades de investigacdo, de modo a poder


https://www.cnedu.pt/content/noticias/estudos/Estudo_AssembleiaRepublica-Efeitos_da_pandemia_COVID-19.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/16-2023-211573083

alcancgar o previsto na lei de valorizagdo do Ensino Politécnico, e, simultaneamente,
investir para evitar a deterioragao das infraestruturas fisicas, tecnolégicas e pedagogicas.
Importa salientar que, apesar do crescimento da dotagdo do Orgcamento do Estado
contratualizado na legislatura anterior, devido ao crescimento da taxa de inflacdo nos
ultimos anos, a dificuldade orgamental acabou por se agravar.

Em complemento do OE, tém sido langados programas de financiamento
plurianuais, nomeadamente os associados ao Portugal 2030, com execugao até 2027, e ao
Plano de Recuperacéao e Resiliéncia, com execucgao até 2026. Estes programas estdo em
alinhamento com a “Estratégia Portugal 2030”, a qual pretende contribuir para “uma
Europa +Inteligente, +Verde, +Conectada, +Social e +Proxima dos cidaddos”. A
componente deste plano mais diretamente ligada ao ensino superior destina-se a
concretizar mudancgas no perfil de qualificagcdo da populagdo ativa, focando-se na
formagao pds-graduada e nas competéncias digitais, e foi operacionalizada através de
varios programas.

No contexto do financiamento europeu, hd ainda a considerar o Horizonte Europa e
a rede Portugal in Europe Research and Innovation Network20 (PERIN) — Rede de
Investigacéo e Inovacao Portugal na Europa. O Horizonte Europa € a principal iniciativa da
UE destinada a apoiar a I&l, visando reforcar a base cientifica e tecnolégica da EU, no
ambito das areas consideradas prioritarias, como as transicoes ecoldgica e digital. APERIN
foi criada em 2019 com o objetivo de promover um melhor posicionamento de Portugal no
contexto da politica europeia de Investigacao e Inovagao, para reforcar a participacao de
Portugal no ambito do Quadro Financeiro Plurianual, duplicando a presenca portuguesa

nos Programas Europeus.

O Ensino Superior no espac¢o europeu

A Comisséo Europeia, através da sua nova agenda' para o ensino superior, visa
reforcar o papel estratégico das universidades e outras IES como motores de inovacgao,
inclusao social e desenvolvimento sustentavel. Pretende-se, assim, criar um Espaco
Europeu de Educacao mais interconectado, digital e resiliente, capaz de enfrentar os

desafios do futuro e contribuir para o crescimento e a coesao social na Europa (Espago

" Resolugdo do Conselho sobre um quadro estratégico para a cooperagdo europeia no dominio da
educacao e daformagéo rumo ao Espago Europeu da Educacéao e mais além (2021-2030); Iniciativa
das Universidades Europeias; Uma nova agenda de competéncias para a europa; Recomendacgéao
do Conselho Europeu sobre a Garantia de Qualidade no Ensino Superior.
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Europeu da Educagcdo 2025), onde a mobilidade académica seja facilitada, as
qualificagdes reconhecidas em todos 0s seus paises, e onde seja promovida a inclusao, a
sustentabilidade e ainovacgao no seio das universidades, e aeducagio esteja alinhadacom
as necessidades do mercado de trabalho e com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

A agenda enfatiza a importancia de um ensino superior adaptavel e dindmico que
possa responder rapidamente as mudangas e desafios globais, promovendo o
desenvolvimento de competéncias transversais avangadas, tais como o pensamento
critico, a resolugao de problemas, o empreendedorismo, a inovagao e a criatividade, e as
competéncias digitais. A estratégia incluida na agenda passa por aumentar a cooperagéao
transnacional entre as universidades, reforcando a colaboragéo entre si e criando redes de
conhecimento e intercAmbio de boas praticas, promover a protecdo da democracia e dos
direitos fundamentais, da diversidade e da inclusdo, promover o acesso de grupos sub-
representados e garantir que as universidades desempenhem um papel na criagao de
sociedades mais justas e equitativas. E também prioridade apoiar a construcdo de uma
cultura de participacdo das universidades na concretizacdo das transicdes ecoldgica e
digital, alinhar o seu ensino com os objetivos do Pacto Verde Europeu e concretizar praticas
académicas sustentaveis.

Também a Associacdo Europeia de Universidades (EUA) divulgou as suas
recomendagdes (Universities Without Walls: A Vision for 2030), que destacam a
necessidade das IES se tornarem espagos mais flexiveis, inclusivos e conectados, e de se
ultrapassarem as barreiras fisicas e institucionais tradicionais. A EUA defende que estas
instituicoes devem adotar um modelo de ensino que combine o presencial e o digital,
utilizando a tecnologia para ampliar o acesso a educacao de qualidade e promover a
aprendizagem continua ao longo da vida. Outra das suas recomendacoes € a promoc¢ao da
colaboracdo internacional e interdisciplinar, permitindo que estudantes e
investigadores/as enfrentem desafios globais de forma integrada.

Outro ponto central do documento da EUA coloca as universidades como agentes
ativos de transformacdo social, comprometidos com a promocao da equidade e da
diversidade. Nesta perspetiva, as instituicdbes devem oferecer oportunidades de formagao
a toda a sociedade, incluindo grupos marginalizados e populacoes sub-representadas.
Neste ambito, as IES devem rever os seus curriculos e métodos de ensino e aprendizagem,
adotando praticas pedagdégicas que fomentem o pensamento critico, a inovagao e a

participagao civica e democratica.
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A Uniao Europeia (EU) estd, também, a encorajar os seus estados-membros a
apostarem na qualidade do ensino. Dado o crescimento do ensino a distancia e dos cursos
hibridos, as IES deverao adotar padrdes de qualidade robustos, garantindo que os métodos
de avaliagdo, os curriculos e as infraestruturas tecnoldgicas sado adequados as
necessidades atuais. A EU também destaca a importdncia de monitorar a satisfacao
dos(as) estudantes e o sucesso da sua transi¢cdo para o mercado de trabalho, por exemplo,
através da Iniciativa Europeia de Acompanhamento dos Diplomados/as.

No passado, ja foram concretizadas iniciativas de sucesso com vista a criagdo de um
Espaco Europeu do Ensino Superior, nomeadamente o programa Erasmus ou o processo
de Bolonha. Perspetivam-se agora algumas iniciativas emblematicas que também se
ambiciona terem o mesmo sucesso, homeadamente, a criagdo das Universidades
Europeias, o diploma europeu conjunto, a abordagem europeia das microcredenciais ou o
Instituto Europeu de Inovacéo e Tecnologia.

Através da iniciativa das Universidades Europeias, a UE visou expandir a cooperagéao
transnacional e a capacidade de obter novas perspetivas e partilhar ideias através de uma
cooperacéo estrutural, sustentavel e de longo prazo. As Universidades Europeias criam
polos interuniversitarios em diferentes paises, onde todos - estudantes, pessoal e
investigadores - beneficiam da possibilidade de mobilidade e de construir conhecimento
em conjunto.

A UE comecou ja a pensar nas medidas necessarias para a atribuicao de um diploma
europeu conjunto, nomeadamente a reducgao das formalidades administrativas ligadas a
realizacdo dos programas conjuntos. Estes poderao ser oferecidos por aliangas de IES,
como por exemplo as universidades europeias. Este diploma sera mais um contributo para
a construgao da identidade e sentimento de pertenca europeia.

Outra das decisdes recentes da UE, que surgiu como resposta as rapidas mudancas
no mercado de trabalho, a digitalizacdo e a necessidade crescente de atualizar e
diversificar as competéncias ao longo da vida, foi a aposta na microcreditacao. As IES sao
agora incentivadas a adaptar os seus curriculos, considerando experiéncias de educacao
de curto prazo e promovendo o seu uso como uma ferramenta eficaz para que os/as
estudantes adquiram as competéncias necessarias para os mercados de trabalho do
futuro. Esta medida permite ainda que os/as trabalhadores/as possam atualizar as suas
competéncias durante toda a carreira. Normalizando os elementos e os principios para as
microcredenciais, cria-se, assim, um sistema coeso e fidvel que facilita a mobilidade

profissional e promove a inovagdo na educacdo e formacdo em toda a Europa. Esta
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abordagem das microcredenciais é considerada uma parte fundamental do objetivo da
Comissao de criar o Espago Europeu da Educagéo, até 2025.

Outra importante iniciativa da UE € o Instituto Europeu de Inovagéao e Tecnologia, o
qual integra organizagdes no dominio da educagéo, investigagao e inovagao, que formam
parcerias transfronteiras dindmicas e criam ambientes promotores de inovagéo. A sua
misséo passa por integrar o ensino superior, a investigacio, ainovagao e as empresas, em
ecossistemas de inovacao; reforgcar a capacidade de inovagdo dos seus paises,
contribuindo para o seu crescimento econémico sustentdvel e para a sua competitividade;

e responder aos grandes desafios com que se confronta a EU.

O Instituto Politécnico de Lisboa

O IPL entrou em funcionamento em 1986. No entanto, a sua criagéo tinha ja ocorrido
cerca de sete anos antes, no &mbito do Decreto-Lei n® 513 -T/79 que enquadrava o
programa de expansdo do ensino superior politécnico em Portugal. Em 1991, quando
aprovou os seus estatutos, o IPL definia como sua finalidade: formar estudantes com
elevado nivel de exigéncia qualitativa, nos aspetos cultural, cientifico, artistico, técnico e
profissional; realizar atividades de pesquisa e investigacdo aplicada; prestar servigos a
comunidade; promover o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicbes
congéneres nacionais e estrangeiras; participar em projetos de cooperagcao nacional e
internacional. Estes objetivos viriam a ser redefinidos nos atuais estatutos como “produzir,
ensinar e divulgar conhecimento, bem como prestar servicos a comunidade nas areas em
que dispbe de competéncias, contribuindo para a sua consolidacdo como instituicgo de
referéncia nos planos nacional e internacional”, o que constitui a sua missao, a qual deve
ser cumprida segundo principios de “exceléncia nas suas atividades numa perspetiva de
melhoria continua da qualidade das mesmas, promovendo condi¢cées para um exercicio
profissional relevante por parte de diplomados altamente qualificados”.

O IPL iniciou a sua atividade integrando cinco escolas, todas com um passado
histérico significativo: Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa
(ISCAL); Escola Superior de Danca (ESD); Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML);
Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC) e Escola Superior de Educagéo de Lisboa
(ESELx). A estas juntou-se, dois anos depois, o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

(ISEL). Em 1987, é criada, ja no ambito do IPL, a Escola Superior de Comunicagéao Social



(ESCS). Finalmente, em 2004, é integrada no IPL a Escola Superior de Tecnologia da Saude

de Lisboa (ESTeSL).
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Cronologia do IPL e das suas Escolas

Este modelo de criagdo do IPL, assente na congregacédo de varias Escolas, cadauma
das quais com um longo histérico, com um papel relevante nas suas areas de formacgéao e
geograficamente dispersas, tem um impacto profundo na sua cultura organizacional.

Na generalidade dos outros Institutos Politécnicos, as suas Escolas entraram em
funcionamento ja no ambito do respetivo Instituto Politécnico, o que levou a uma maior
cultura de centralizacdo e uma maior forga da sua imagem. No IPL, pelo contrario, as
Escolas mantiveram um forte sentido de autonomia e a imagem identitaria de cada uma
sobrepde-se ado IPL.

Esta tendéncia atenuou-se com a entrada em vigor do RJIES, em 2007, que retirou a
autonomia financeira e administrativa as Escolas dos Institutos Politécnicos. No caso do
IPL, a excecao foi o ISEL. Contudo, apesar da centralizacao de diversos servigos, nao ha
ainda uma forte cultura institucional como IPL, verificando-se, por parte das UO, um

posicionamento reativo as politicas centralizadoras.
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Distribuicao de estudantes, docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestao

O IPL é hoje uma comunidade onde estudam ou trabalham 13 369 pessoas, que se
distribuem pelas oito Escolas, os Servigos da Presidéncia e os Servigos de Agéo Social. Os
12 4312 estudantes distribuem-se por 95 cursos registados, naturalmente, a maioria (81%)
dos estudantes estdo a frequentar licenciaturas. O ISEL (3 635) e 0 ISCAL (3 116) sédo as
Escolas do IPL com maior nimero de estudantes. As Escolas de artes — ESD (222), ESTC
(397) e ESML (568) — sao as que tém menor numero de estudantes. No IPL lecionam mais
de mil docentes, a que corresponde um total de 893 ETI (Equivalente a Tempo Integral), a
maioria dos quais integra o mapa do IPL e é doutorado (55%). O IPL disp6e de um mapa de
pessoal técnico, administrativo e de gestdo com 345 trabalhadores.

O préximo quadriénio apresenta uma perspetiva desafiante, no sentido de se
conseguir inverter uma tendéncia de evolugao negativa de alguns indicadores. Desde logo,
a evolucao do numero de estudantes inscritos, ja que, apds um periodo de crescimento,
que atingiu em 2020 quase os catorze milhares, se tem vindo a verificar a sua diminuicao,
sobretudo em 2023, que registou quase menos 7% comparativamente a 2022. Esta
diminuicao, generalizada em todas as Escolas do IPL, é preocupante, pois ocorre em
contraciclo com o verificado na globalidade das IES, que nos ultimos anos tem registado
um acréscimo do nimero de estudantes. Atendendo a que a ocupacao das vagas, através
dos concursos de acesso, se tem mantido perto da totalidade, importa estudar qual/quais
a(s) causa(s) para a perda ocorrida ja durante a frequéncia dos cursos.

No que diz respeito aos docentes, um dos principais desafios passa por cumprir o
racio dos 70% de professores no mapa. Também aqui, os ultimos anos trouxeram uma
quebra no crescimento deste racio, o que é preocupante, na medida em que apenas uma
EscoladoIPL cumpre esteracio e cinco estao muito longe de o atingir, trés delas, inclusive,

apresentam um racio abaixo dos 50%.

2 Fonte: RAIDES (31.12.2023)



Também, no caso do pessoal técnico, administrativo e de gestao se tem verificado
uma quebra significativa de trabalhadores(as) que saem da instituicdo e ndo tém sido
substituidos. Esta situagao tem levado a cada vez mais dificuldades no funcionamento dos
varios servigos, deteriorando-se as condi¢gbes de trabalho e exercendo sobrecarga em
quem se mantém, o que, por si, concorre para que mais pessoas manifestem intengéo de
sair para outras institui¢ces.

No que diz respeito aos recursos financeiros, o IPL apresenta, também, uma
situagdo que requer extrema atencéo. Se, por um lado, o peso dos encargos com pessoal
é muito alto, ultrapassando o valor do orgamento de estado (OE) atribuido a instituicao,
por outro, a evolugdo do orgcamento do IPL ndo tem verificado um crescimento
significativo. Apesar do OE ter crescido constantemente, o inverso acontece com as
receitas proprias. Deste modo, o crescimento real do orgamento global tem sido reduzido,
tornando-se mais curto para dar resposta a todas as necessidades do IPL. Este quadro
agravou-se nos ultimos anos, com a alteracdo da metodologia de atribuicdo do orgamento,
uma vez que este deixou de ter um crescimento igual para todas as IES e passou a resultar
da aplicacédo de uma férmula de financiamento baseada em diversos indicadores. Como
consequéncia, o crescimento do OE do IPL tem sido abaixo da média do verificado para as
outras IES.

Relativamente ao seu posicionamento no sistema de Ensino Superior em Portugal o
IPL encontra-se num quase total isolamento. A sua recusa em participar nas reunides do
Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos tem prejudicado fortemente
o IPL. Para além da representacao das instituicées de ensino superior politécnico junto da
tutela, a participacdo daquelas no CCISP funciona como um elo entre instituicdes
congéneres, contribuindo, designadamente, para estabelecer linhas de acdo comuns,
tendo emvista a melhoria do ensino superior, a harmonizagao de processos entre as varias
instituicoes e o incremento da cooperagao entre as mesmas, através de projetos comuns,
ou da disseminacao de informacgao relevante para os membros. Assim o IPL, ndo sé esta
afastado do contacto com a tutela, que comunica apenas com o CCISP, como tem perdido
iniumeras oportunidades de participar em projetos com outros Institutos Politécnico e,
consequentemente, perdido também muitas receitas financeiras decorrentes desses

projetos.



4.1 GOVERNACAO

No quadriénio 2025-2029, a melhoria da eficiéncia ao nivel da governacéo ira

implicar uma intervengéo prioritaria em cinco planos:

(1) Mudancga do modelo de gestdo da Presidéncia do IPL, através da adogéo de
uma politica colaborativa com as Escolas e respetivos 6rgdos de gestdo, bem
como com entidades externas, e da Definigcao da estratégia do IPL a médio e
longo prazo, a integrar uma visao de futuro para a préoxima década, com a qual a

comunidade académica se identifique;

(2) Planeamento e desenvolvimento das carreiras de docentes e de pessoal
técnico, administrativo e de gestao, assumindo uma estratégia de equilibrio,

transparéncia e rigor nas oportunidades de progresséo;

(3) Organizagcao e funcionamento dos servigos centrais apostando numa
relacdo de maior descentralizagao, através do refor¢co da autonomia destas, da

agilizacao dos procedimentos e de servicos de proximidade e qualidade;

(4) Modernizacao das infraestruturas tecnolégicas, essencial para a prestacao
de um servico de qualidade e com caracteristicas comuns na comunidade
académica, bem como para a aposta na desmaterializagao dos processos e
transformacao digital, associados as atuais exigéncias de eficiéncia energética

e de sustentabilidade.

(5) Definicao de um plano de comunicacgao estratégica, que aponte para uma
comunicacao integrada, promovendo a visibilidade e o inter-relacionamento de
toda a comunidade e o fortalecimento da sua identidade. Reforcar a
comunicagao com o exterior, para dar a conhecer a sociedade o que de melhor
se faz no IPL, aumentando a atratividade do IPL, do ponto de vista do

recrutamento e da oferta formativa.



Contextualizacao

No relatério da ultima avaliagéo institucional do IPL é referida a auséncia de um
Plano Estratégico formal, de médio ou longo prazo para a instituicado: “na auséncia de um
Plano Estratégico a médio e longo prazo, o nivel de envolvimento ou compromisso da
comunidade interna e externa do IPL (estudantes, docentes, pessoal ndo docente, antigos
alunos, outros intervenientes externos) tanto na elaboracdo do Programa ou na sua
implementagéo néo é claro”. Por outro lado, de acordo com o mesmo documento, o facto
de este plano existir apenas em trés das suas UO acentua, ndo sé a auséncia de objetivos
transversais ao IPL e de longo prazo, como também a falta de coeséo institucional. No
relatério pode ler-se que esta auséncia “parece dificultar o alinhamento das UO com
estratégias e objetivos transversais a toda a instituicdo”. Este quadro resulta de um modelo
global de gestdo do IPL assumidamente centrado na figura do Presidente que, ao nao
promover a integragcdo das UO na gestao do IPL, evidencia uma falta de interesse por uma
necessdaria mobilizacdo que comprometa a instituicdo como um todo, e por um
fundamental alinhamento entre as varias UO.

Assim, sem concretizar uma mudanca concetual no modelo global de gestédo do IPL,
nao serd possivel desenvolver uma cultura institucional baseada numa gestédo
colaborativa, nem definir e implementar uma estratégia de médio e longo prazo para o IPL.
O desenvolvimento do plano estratégico para a nossainstituicdo s6 pode ser levado acabo
com o envolvimento pleno da comunidade, uma vez que este nao sera alcancado sem
antes se tomarem medidas concretas que promovam um clima de transparéncia e
confianca entre todos, nomeadamente entre os servigcos centrais e as UO.

A auséncia de um planeamento estratégico e de atividades bem alinhados, ndo tem
sido também positiva no dmbito da gestdo dos recursos humanos (RH). A falta de uma
politica de RH no IPL reflete-se na incapacidade para aproveitar oportunidades tais como,
por exemplo, a utilizacdo da modalidade de teletrabalho conjugada com trabalho
presencial, ou a consolidagdo de um plano de formacao ao nivel institucional.

A principal consequéncia da auséncia de uma politica de RH foi a quebra no niumero
do pessoal técnico, administrativo e de gestao e a estagnacao das suas carreiras. Este
défice é ainda agravado, ndo s6 pelo crescente volume de trabalho, como pelos desafios
que derivam da diversidade do IPL.

No que diz respeito ao corpo docente, a publicagdo dos decretos-lei que permitiram

a abertura de concursos internos de promogéao a categorias intermédias e de topo das



carreiras docentes do ensino superior proporcionou, sobretudo, uma aproximagéo aos
racios de Professores Coordenadores previstos. Contudo, continua a verificar-se uma
grande disparidade entre as varias UO, uma vez que muitas delas ainda se encontram
muito longe do racio de docentes no mapa, exigido pela lei.

Esta situagao é ainda agravada pelos regulamentos internos de RH do IPL (prestacgao
de servico docente; contratacdo de pessoal da carreira docente; avaliagcdo de
desempenho e de posicionamento remuneratério dos(as) docentes do IPL; duracgéo e
organizacdo do tempo de trabalho no IPL; provas e concursos) que se encontram
obsoletos. A maioria destes regulamentos tem mais de dez anos, o que nao so dificulta a
contratacado de funcionarios(as), como é fator de desmobilizagédo, contribuindo para
fragilizar o IPL.

As condigbes de trabalho e, também, de ensino sdo, em alguns casos, adversas.
Parte da infraestrutura de informatica e comunicacdes encontra-se desatualizada. Esta
situagao limite, ndo s6 perturba o normal funcionamento dos servigos e de algumas aulas,
como também dificulta a aposta em novas tecnologias de ensino e a implementacgao
efetiva da desmaterializacéo de procedimentos.

Também no dmbito do patriménio edificado do IPL, independentemente da idade
dos edificios, todos apresentam situacdes anédmalas a requerer intervengdes: a ESD
funciona em instalagdes provisérias e o ISCAL num edificio claramente desadequado para
satisfazer as necessidades de uma instituicdo de ensino superior. Neste sentido, é
premente o levantamento e monitorizagado de todas as situacoes irregulares, para se
estabelecer o plano das intervencdes com critérios de priorizacdo face a disponibilidade

financeira.

Oportunidades e Potencialidades

(1) MUDANGA DO MODELO DE GESTAO DA PRESIDENCIA E DEFINIGAO DA ESTRATEGIA DO IPL

As medidas a tomar no imediato devem ter em conta que o IPL somos todos nds e
que toda a sua atividade gira em torno das pessoas que aqui estudam ou trabalham. A
interiorizagdo desta realidade é a base para a mudanga do atual modelo de gestao
essencialmente presidencialista. O modelo que propomos assenta em valores

humanistas, e permite que estudantes e profissionais se sintam préximos/as — num



ambiente promotor de fortes relagdes interpessoais - e valorizados/as, cada um/a com o
seu papel e voz em processos de tomada de decisdo sobre o funcionamento do IPL. Por
outro lado, este modelo obriga a uma Presidéncia de proximidade. Promoveremos uma
maior presenca da Presidéncia nas Escolas, numa relagdo de proximidade com todos
os/as colegas, professores/as e pessoal técnico, administrativo e de gestdo, reunindo
regularmente nos servigos, com dirigentes e/ou com os 6rgaos de gestao. Se as pessoas
estiverem mais envolvidas com a lideranga, sentir-se-40 mais reconhecidas e realizadas e,
conseguentemente, terdo niveis de desempenho superior e um maior sentimento de
pertengca a comunidade.

No mesmo sentido, o desenvolvimento do plano estratégico de médio e longo prazo,
ao promover uma discussdo em torno da definigdo das prioridades e das politicas a seguir
nas melhorias dos campi, ird possibilitar a criacdo de ambientes mais orientados para as
pessoas e para a comunidade; a aproximacgéo do IPL a sociedade; o refor¢co da acéao de
apoio a estudantes a diversos niveis (social, alojamento, psicolégico). A aposta na
formagao para a cidadania, através de atividades extracurriculares, do desporto, da
cultura e do apoio ao associativismo, é também, em si, uma oportunidade para mobilizar
a comunidade, e aumentar a motivagao e o sentimento de pertengca, bem como de
dinamizar a relagdo do IPL com a sociedade, resultado da participagdo desta no
desenvolvimento do préprio plano estratégico de médio e longo prazo do IPL.

Propomos também uma efetiva descentralizacéo da gestéo de recursos financeiros,
humanos e materiais das UO, a qual deve ser acompanhada de maior responsabilizacao e
de uma coordenacao e definicdo de politicas globais de gestdo desses recursos com
regras e procedimentos que devem ser iguais para todos e discutidas por todos. Esta
discussao devera ser aberta e transparente, tendo em conta as regras de financiamento
utilizadas pelo Estado e as receitas préprias geradas pelas UO. As decisbes macro de
gestado deverao ser discutidas e abertas ao escrutinio dos 6rgaos de governo das escolas,
bem como a aplicagao dos fundos de programas de financiamento.

Uma maior autonomia das UO potencia duas oportunidades. Por um lado, agiliza a
necessaria melhoria dos sistemas de informagao no &mbito da gestao financeira — estes
tém de permitir, com maior facilidade, a orcamentacao e custeio de todos os recursos por
projeto e por UO para que o IPL e cada UO conhegam, a cada momento, a sua realidade
orgamental. Por outro lado, evita a sobreposigao de fungbdes e competéncias de modo a

racionalizar os recursos.



(2) ORGANIZAGAO DOS SERVIGOS, DO PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO DAS CARREIRAS

O cumprimento da missao do IPL depende de todos os RH, pelo papel essencial que
desempenham no fazer da nossa instituicdo. Consequentemente, terdo de se tomar
medidas no sentido da adequacao dos mapas e da valorizagdo pessoal e profissional,
cumprindo as expectativas dos diversos grupos profissionais e promovendo o seu bem-
estar através da reducgao das situagdes de stress e pressao sobre os mesmos. Para tal, é
prioritario definir uma politica de recursos humanos para o IPL, que permita, de uma forma
transparente, apresentar uma perspetiva de evolugdo no médio prazo. Esta politica,
salvaguardadas as respetivas especificidades, terd de ser tendencialmente comum a
todas as UO, e, sobretudo, ser centrada nas pessoas e nas relagbes de proximidade,
reforgcando o sentido de pertenca institucional.

Um fator fundamental para a concretizacao destas politicas € a revisdo de todos os
regulamentos no dmbito dos recursos humanos. Nao é possivel agilizar procedimentos
com regulamentos ultrapassados, alguns dos quais, com mais de 10 anos. E prioritaria a
criacdo de normas atuais, que permitam reduzir a carga burocratica e simplificar as
contratacdes de prestacdo de servigos.

A discussao sobre o planeamento e desenvolvimento das carreiras dos/as docentes
é uma oportunidade para calendarizar a atenuacéo das diferencas existentes entre as
varias Escolas, quer no que diz respeito ao numero de professores/as no mapa, quer no
que diz respeito ao numero de Professores/as Coordenadores/as e Coordenadores/as
Principais. A quase generalidade das Escolas apresenta uma percentagem de docentes de
carreira muito abaixo dos 70% exigidos no Estatuto da Carreira Docente. A fiscalizacdo da
A3ES relativamente ao cumprimento deste racio leva a que a correcao deste défice seja
prioritaria. Esta necessidade de alargamento dos mapas é também uma oportunidade para
valorizar os atuais docentes contratados, através de uma maior exigéncia na avaliagao da
sua condicao de especialistas de reconhecido mérito e da recompensa do seu bom
desempenho pedagdgico e esforgco de qualificagdo, mediante a abertura de concursos
para lugares de mapa, aos quais poderao concorrer.

Ainda no dominio da valorizacao das carreiras dos/as docentes, existem duas areas
a acautelar: a formacdo e a avaliagdo. Relativamente a ambas, discutiremos com os
6rgaos de gestado das Escolas, sobretudo o CTC, a metodologia para a criagdo de um
modelo de formagao continua no dominio pedagogico e para a revisao do regulamento de

avaliacdo de desempenho docente.



E prioritario alterar o panorama de desinvestimento no pessoal técnico,
administrativo e de gestdo. Estes trabalhadores desempenham um papel essencial na
qualidade do funcionamento do IPL e a atual situagdo € um fator de desmotivagéo que
pode desmobiliza-los e fragilizar o IPL.

Uma medida prioritdria a tomar serd a nomeacgéo do/a administrador/a do IPL. E
essencial ter o cargo maximo de dirigente deste quadro preenchido, ja que, para além de
integrar drgéos estatutarios como o conselho de gestéo, as suas fungbes passam, entre
outras, pela gestdo dos servigos da presidéncia e pela assessoraria ao Presidente nas
decisoes de alto nivel. Com a sua colaboragéo, propomo-nos considerar os mecanismos
legais disponiveis no sentido de valorizar o desempenho do pessoal técnico,
administrativo e de gestdo, por exemplo, em termos de mobilidade intercarreiras ou de
opgao gestionaria, e, por outro lado, em termos de melhoria das suas condi¢cdes de
trabalho e do desenvolvimento de um plano de formagéo profissional enriquecedor e
adequado. Propomos ainda agilizar a abertura de concursos externos de recrutamento,
nao so6 para garantir o adequado dimensionamento dos mapas, como também para suprir
rapidamente a falta de pessoal, assim como também criar bolsas de recrutamento nas

areas transversais as Escolas.

(3) ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO DOS SERVIGOS CENTRAIS

Aentradaemvigordas alteragdes introduzidas na ultima revisao dos estatutos ¢ uma
oportunidade para discutira adequacao da estrutura organica dos SP, conjuntamente com
o pessoaltécnico, administrativo e de gestdo e com as UO, no sentido de se encontraruma
solucao que permita otimizar o funcionamento do IPL e o cumprimento das expetativas de
carreira de quem trabalha na instituicao.

Para além desta adequacao da estrutura, a melhoria de qualidade do IPL passa
também por uma aposta na modernizacdo administrativa, através da simplificacao,
digitalizagcado e desmaterializacao dos procedimentos, com o objetivo de aumentar a sua
eficiéncia, reduzir tempos de decisdo e de processamento e disponibilizagdo de
informacao automatica e atualizada. Estas melhorias tém o potencial de facilitar uma
politica de maior descentralizacdo e autonomia, sem prejuizo dos principios da
subsidiariedade — garantindo que as decisdes sejam tomadas por aqueles que estdo mais
familiarizados com as necessidades e circunsténcias locais — e da coesao financeira. Por
outro lado, possibilitam a tomada de decisbées mais fundamentadas e transparentes

baseadas na utilizagao efetiva dos dados e da informagéao disponiveis. Permitirao, ainda



desenvolver ferramentas de apoio a elaboragcdo dos planos e relatérios anuais de
atividade, das UO e do IPL, e aos diversos relatérios previstos no SIGQ-IPL.

A integracao dos varios sistemas potenciara uma maior automatizagéo e eficiéncia
dos procedimentos inerentes ao SIGQ-IPL, facilitando a obtencdo de nova acreditagcéao
total, quer do SIGQ-IPL, quer da Instituigdo IPL. A qualidade é algo que o IPL deve assumir
em todas as vertentes da sua misséo, pelo que é crucial criar condigdes para implantar
medidas que permitam satisfazer as condigées impostas pela ASES nos seus relatorios de
auditoria ao IPL. Paralelamente, tomaremos medidas para que haja uma efetiva
contribuicdo de todos, nomeadamente através da promocdo do regular e efetivo
funcionamento de todos os 6rgéos previstos neste sistema. Para além da qualidade da
informacgao proveniente do SIGQ-IPL, é fundamental que toda a comunidade se sinta
comprometida com a cultura de qualidade. S6 deste modo se conseguird manter um
registo histérico que, com excecao das duas ultimas acreditacdes institucionais, tem sido
globalmente positivo, sendo que a grande maioria da nossa oferta formativa tem sido
acreditada sem imposicéo de condicdes pela A3ES. E importante também ter em conta
que a cultura de qualidade ndo depende apenas do profissionalismo, motivacéo e
compromisso dos/as colaboradores/as, mas também, em primeiro lugar, da organizagao

dos procedimentos e das condi¢des de apoio.

(4) MODERNIZAGAO DAS INFRAESTRUTURAS TECNOLOGICAS DOS CAMPI E DOS EDIFiCIOS

Parte da infraestrutura de informatica e comunicacdes do IPL esta desatualizada. A
titulo de exemplo, a aposta em novas tecnologias de ensino e a disponibilizagao de
solucdes que possibilitem uma maior generalizacdo do teletrabalho é dificultada pela
situagcdo limite em que se encontram alguns equipamentos informaticos e de
comunicacoes. Assim, propomos realizar um levantamento de necessidades de
infraestruturas e equipamentos para poder fazer um plano de investimento neste dominio.

Este plano representara um investimento consideravel na substituicdo e
modernizacdo dos atuais equipamentos e ird traduzir-se, por exemplo, no apetrechamento
do novo centro de dados no campus de Benfica, na criacado de mais salas de aula bring your
own device (BYOD) ou na modificacao gradual dos postos de trabalho, privilegiando a
utilizagcao de equipamento portatil, conjugado com o equipamento periférico necessario.
O investimento devera também abranger as aplicagbes e plataformas digitais afetas as

areas académica e de gestio, e garantir a interoperabilidade das mesmas, possibilitando



assim procedimentos mais ageis, seguros e transparentes e, ainda, a criagao de sistemas
de apoio a decisao.

No que diz respeito ao patriménio edificado, a manutengéao dos atuais edificios exige
o levantamento e monitorizagdo de todas as situagdes com necessidade de intervencéo,
devendo ser explorados programas de financiamento externo, como, por exemplo, o
POSEUR ou o Fundo Ambiental, para as intervencdes de maior investimento.
Relativamente a construgdo de novas instalagbes ha que criar todas as condi¢gdes para
concluir as obras em curso, designadamente, a expanséao da residéncia Maria Beatriz e a
construgao do Edificio Carbono Zero, junto ao ISEL, garantindo que os trabalhos decorrem
dentro da normalidade, e salvaguardando a execugédo do financiamento ja obtido.

Os edificios do ISCAL e da ESD séao situagdes prementes, ja que a desadequacgéao as
finalidades pretendidas tem acarretado prejuizos e dificuldades diversas. Como tal, exige-
se uma intervencdo mais urgente no sentido da identificagdo de solugdes. Nao sendo
possivel, no d&mbito do orgamento que lhe é atribuido, ultrapassar autonomamente estas
circunstancias, a Presidénciado IPL, com o apoio do Conselho Geral e das Escolas, devera
exigir do Estado condicdes para superar, com dignidade, a situagdo em que estas duas
escolas se encontram. Paralelamente, o IPL devera iniciar o desenvolvimento do projeto
para as novas instalagcdes da ESD e dar continuidade ao procedimento de alienagao do
Palacio Pombal (antigas instalacdes da ESD), de modo a obter receitas que contribuam

para a concretizagao desse projeto.

(5) DEFINIGAO DE UM PLANO DE COMUNICAGAO E IMAGEM

A comunicacao estratégica é um instrumento fundamental no apoio a gestao de
qualquer instituicdo. Para se diferenciar e ser competitivo, o IPL necessita de se dar mais
a conhecer ao exterior, mas também de se articular melhor internamente. Assim, o plano
de comunicacao estratégica do IPL vai apontar caminhos que conduzam nao s6 a um
maior reconhecimento nacional e internacional da instituicdo, como também a uma
melhoria da comunicacéao interna, fomentando a cultura organizacional. Trata-se, em
ultima instancia, de ter uma comunicacao coerente e consistente, na qual todos os seus
protagonistas se revejam.

O plano de comunicagao deve definircomo comunicar, em que canais e com quem.
Segmentar os stakeholders do IPL vai permitir uma maior adequagao de canais e
mensagens, tornando a comunicagdo mais eficaz. Este plano deve ainda integrar

mecanismos de monitorizacdo da concretizagdo dos objetivos, permitindo, desta forma,



uma avaliagao continua da atuagéo e aplicagdo de medidas de melhoria, que promovam
uma maior eficiéncia, considerando, em especial, o interesse dos/as estudantes, no
acesso a informacgao util as suas necessidades.

No campo da comunicacdo interna, vai procurar-se o envolvimento de toda a
comunidade IPL (pessoal técnico, administrativo e de gestdo, docentes e estudantes),
designadamente através de uma definicdo clara dos processos de comunicagao, da
promocao do espirito colaborativo e da facilitagcao de dialogos e fluxos de informacéo,
promovendo a eficiéncia e a transparéncia que contribuam para o bem comum.

No ambito da comunicagéo externa, o principal objetivo passa por promover o IPL
como uma marca clara, coesa e reconhecida pelos seus valores e trabalho desenvolvido
em cada Escola. Comunicar eficazmente com os/as potenciais estudantes e suas familias
é essencial para garantir a atratividade do IPL. Contudo, ha outros stakeholders que
importa considerar, nomeadamente entidades governamentais, outras IES nacionais e
internacionais, agéncias de acreditacao e de financiamento, fundacgoes, associagdes e
organizacoes publicas ou privadas, com as quais o IPL se relaciona. Potenciar a relagéo
com os media, assegurando uma comunicacéo fluida e estreitando relagées, é outro dos
objetivos do plano.

Definir o posicionamento da marca IPL, construir uma estratégia comunicacgao
comum com as UO vai permitir fortalecer as caracteristicas distintivas da comunidade
académica, melhorando a reputacao na sociedade e facilitando relagdes com os

stakeholders.

Plano de A¢ao no Ambito da Governacgao

GOVERNAGAO

1. Aproximar o IPL dos seus parceiros institucionais. Retornar as reunides do
CCISP, retomando um clima de trabalho colaborativo com os outros Institutos
Politécnicos. Participar noutras redes de IES e ter uma postura de dialogo e
cooperagdo com a tutela.

2. Apresentar o plano estratégico de longo prazo do IPL. Este documento deve ser
elaborado em conjunto com o Conselho Geral e contando com a colaboragéo de
toda a comunidade.



3. Promover sessbes abertas a toda a comunidade, em cada uma das UO, para
discutir o presente e o futuro do IPL. Destas sessoOes resultara a base de trabalho
para o plano estratégico.

4. Aproximar a Presidéncia da comunidade, docentes, estudantes e pessoal
técnico, administrativo e de gestdo. Promover a realizagédo de reunides periddicas
com os Orgaos e servigos das UO, preferencialmente nas préoprias Escolas, com o
objetivo de sinalizar a importancia de todos/as na definicdo e implementacgao da
estratégia do IPL.

5. Promover o Conselho Permanente como 6rgdo central na definicdo e
implementacdo das opcgdes estratégicas do IPL, alterando o seu estatuto
meramente consultivo.

6. Definir e aplicar a politica financeira do IPL para a distribuicdo do orgamento.
Esta deve ter em conta os principios definidos na férmula de financiamento do OE
para o Ensino Superior, nomeadamente os indicadores de eficiéncia formativa dos
cursos; de desempenho de investigacdo e criacao artistica e da valorizacdo do
conhecimento e da relagdo com a comunidade.

7. Adequar a estrutura orgénica dos SP aos estatutos revistos. Implementar uma
estrutura mais racional e flexivel na gestdo do IPL e na articulacdo com as UO e que
seja compativel com a implementagcdo de medidas de modernizacdo e
simplificacdo administrativa.

8. Promover reunides com os(as) diretores(as) de servigo das UO para que todos
acompanhem e avaliem a implementacdo das opcdes estratégicas assumidas,
nomeadamente apds as reunioes de Conselho Permanente.

9. Promover reunides sectoriais, por servico, de modo afomentar ainteragao entre
as UO na partilha de boas praticas. Elaborar anualmente relatérios de cada um dos
servicos/gabinetes, facilitando, desse modo, quer a transmissao de boas praticas,
quer arealizagao do Relatério de Atividades do IPL e das UO.

10. Elaborar um manual de procedimentos nas varias areas de servigos do IPL,
gestdo, recursos humanos, compras, etc.,, de modo a harmonizar os
procedimentos nos SP e nas UO.

11. Reformular o SIGQ-IPL para simplificar e harmonizar as estruturas a nivel das
Escolas, envolvendo a comunidade IPL nesse processo, para alterar a percegao de
burocratizacao, e obter a acreditacao junto da A3ES.

12. Relevar o SIGQ-IPL como forma de motivar a comunidade a participar. Seguir a
sugestao da A3ES de incluir no organograma do IPL o érgdo maximo do SIGQ e
realizar agdes para divulgacdo dos resultados obtidos nos inquéritos e das
melhorias dai decorrentes. Melhorar o Relatério do SIGQ, e nele incluir uma
componente sobre o funcionamento do sistema e exemplos de melhorias
alcangadas ou de agdes implementadas, e apresenta-lo no Conselho Geral do IPL.

13. Rever o Manual para a Qualidade, dando-lhe um caracter mais normativo e
transversal, sendo o mesmo para todo o IPL, ainda que com especificidades



proprias em algumas UO. Deve ser claro, harmonizando conceitos, especificando
as fungoes dos varios 6rgaos de gestado da qualidade do IPL, e incluindo metas a
atingir e respetivos indicadores.

RECURSOS HUMANOS

14. Rever a regulamentacéo interna referente a contratagédo do pessoal docente e
do pessoal técnico, administrativo e de gestdo. Remover a carga burocratica
desnecessaria e simplificar os procedimentos, de modo a reduzir o tempo dos
procedimentos concursais, e garantindo que se privilegie o mérito global dos/as
candidatos/as.

15. Valorizar os RH do IPL, promovendo e divulgando o desempenho relevante.
Atribuir prémios de mérito, de forma transversal a toda a instituicédo, e ndo apenas
a docentes, como forma de reconhecimento da sua produtividade e inovagao.
Destacar na pagina institucional do IPL e das UO exemplos de boas praticas ou
iniciativas de mérito de docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestéao,
realgcando o seu valor.

16. Desenvolver iniciativas que estimulem o sentimento de pertenga institucional
dos RH do IPL através de uma agenda promotora da cultura e do seu
desenvolvimento pessoal, por exemplo, agdes de team building ou, aproveitando
as performances das nossas Escolas de artes, através da cultura, podendo,
inclusive, estender tais iniciativas aos familiares.

Docentes

17. Rever a regulamentacao interna referente a prestacdo do servico docente.
Simplificar e clarificar o procedimento de autorizagao de acumulacoes, atualizar
conceitos e promover a equidade no numero de horas de lecionagédo, dispensas
por exercicio de cargos e concessao de licengas sabaticas entre UO.

18. Rever a regulamentacao interna referente a avaliacdo de desempenho e
posicionamento remuneratorio dos/as docentes. Para esta revisao sera essencial
o envolvimento dos CTC. Simplificar o processo de avaliacao do desempenho
docente, através de sistemas de informacao mais eficazes e de uma maior
responsabilizacdo do processo de autoavaliagdo, garantindo uma cultura de
meritocracia, com utilizagdo de grelhas de avaliacdo que traduzam a efetiva
valorizacao do mérito.

19. Estabelecer com as Escolas planos de progressao e contratacao de novos/as
docentes de carreira, no sentido de atingir os racios definidos nos estatutos da
carreira docente, bem como seguir as recomendagdes da A3ES na avaliagao
institucional do IPL. Definir uma calendarizagdo para a abertura de concursos que,
dentro das condicionantes orgamentais do IPL, permita reduzir o elevado numero
de contratados em regime parcial, alivie os constrangimentos no funcionamento



das UO e evite o casuismo e a arbitrariedade nas promogoes e contratagoes de
docentes de carreira.

20. Dinamizar o centro de inovagdo como estrutura nuclear para a formacéo e
apoio a docentes no desenvolvimento de novas competéncias no dominio
pedagégico e das praticas formativas. Elaborar um programa de formagéo para
docentes que os prepare para a utilizagdo de novos meios e recursos pedagoégicos
e para os desafios da transicao digital ou dos novos habitos de trabalho dos(as)
estudantes.

Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestao

21. Reveraregulamentagédo internareferente a duragéo e organizagdo do tempo de
trabalho no IPL, com o envolvimento dos/as representantes deste corpo de
pessoal. A revisdo deve procurar promover a motivacao, bem-estar e qualidade no
trabalho. Considerando as especificidades de cada servigo, o regulamento deve
prever o exercicio de parte da atividade em teletrabalho.

22. Rever a regulamentacao interna referente a aplicagéo do Sistema Integrado de
Gestdo e Avaliacao do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), com o
envolvimento dos/as representantes deste corpo de pessoal. Dada a importancia
deste instrumento na progressdo da carreira do pessoal técnico, administrativo e
de gestao, deve-se procurar garantir a maior equidade possivel na sua aplicagcao
nos SP, SAS e nas Escolas.

23. Criar uma estrutura representante do pessoal técnico, administrativo e de
gestdo, com interlocucdo na preparacdo de documentos e politicas com
implicagdes neste corpo dos RH do IPL.

24.Valorizar o desempenho do pessoal técnico, administrativo e de gestao através
dos mecanismos legais. Estabelecer com as UO planos de desenvolvimento das
carreiras através de mobilidades intercarreira e intercategoria, opgcéo gestionaria
ou progressdes nao obrigatdrias previstas na lei.

25. Criar um nucleo de formacao, agregando os SP e as UO, que seja responsavel
pelo levantamento das necessidades de formacao, desenvolvimento do plano
anual de formacao profissional, e, posteriormente, pela sua operacionalizagao.
Este plano deve valorizar os recursos internos para a realizagao de acdes e pode
estar aberto a outros parceiros do IPL. O nucleo pode ainda organizar formacoes
de desenvolvimento pessoal.

26. Melhorar as condi¢cdes de trabalho do pessoal técnico, administrativo € de
gestdo, como fator de motivacao e melhoria do seu desempenho. Promover a
avaliacao das condicodes logisticas e técnicas as funcdes desempenhadas pelos
colaboradores, comyvista aidentificagdo de agées de melhoria, por exemplo, maior
adequacio de espacos e equipamentos de trabalho, possibilidade de teletrabalho
como alternativa em situagdes em que se revele mais produtivo, ou dinamizagao
de iniciativas que juntem pessoal técnico, administrativo e de gestdo com fungodes



semelhantes para promover a troca de experiéncias e disseminagao de boas
praticas.

27.Possibilitar a mobilidade interna de curta duragéo entre servigos centrais e UO,
como forma, néo s6, de resolugao de auséncias temporarias de funcionarios em
sectores mais carenciados, como também, de promover maior conhecimento
mutuo, partilha de experiéncias e enriguecimento de servigcos com novas ideias e
perspetivas. Incentivar a mobilidade internacional através do Programa Erasmus+.

MODERNIZAGAO

28. Prosseguir o desenvolvimento da plataforma de gest&o financeira, visando uma
maior simplificacdo e desburocratizagdo dos procedimentos técnicos,
disponibilizagdo de informagao automatica e atualizada, redugédo do tempo de
processamento e a integragdo com outros sistemas, nomeadamente com um
sistema de gestdo documental digital que contribua para o esforco de
desmaterializacdo dos procedimentos, e permita diminuir significativamente o
recurso ao uso do papel, seja no &mbito da aquisicdo de bens e servigos, seja no
dos recursos humanos.

29. Realizar um levantamento de todos os indicadores que se considerem
relevantes para apoio a gestdo do IPL nas suas areas de atividade. Avaliar os
sistemas de gestao da informacéao ja existentes e relaciond-los com o conjunto de
indicadores necessarios no sentido de uniformizar as bases de dados
institucionais por UQO, desenvolver novas funcionalidades para as lacunas
encontradas e potenciaruma maior automatizacao e eficiéncia dos procedimentos
inerentes ao SIGQ-IPL. Assegurar que os S| tenham uma utilizagao uniforme por
todos os servigos e UO e se revelem eficazes e facilitadores de processos de
melhoria continua;

30. Melhorar a plataforma de gestdo académica, em colaboragédo com os Servigcos
Académicos das Escolas, para simplificar procedimentos e a operacionalidade
com o estudante, nomeadamente o lancamento de cada ano letivo em BackOffice
ou, no caso de estudantes e docentes, melhorar a aplicacdao NetpaMobile, de
modo a possibilitar, de forma mais simples, aceder online a todos os servicos
através de telemovel.

31. Uniformizar a terminologia académica, para aplicacao transversal em todas as
Escolas, assim como a codificagao de categorias na base de dados académica. S6
assim serao possiveis a uniformizacao de procedimentos e a monitorizacao em
todas as UO.

32. Consolidar a ligagcao da plataforma de gestao de ensino com o SIGQ através do
portal NetQ@+, adicionar novos indicadores de monitorizagdo do sucesso
académico e dos niveis de abandono escolar. Deve também, com base na
informacgéo disponibilizada pelos/as docentes e investigadores/as, assim como na
informacgéo importada de bases de dados de referéncia, produzir os indicadores de
producéo cientifica necessarios as UO e as unidades de investigagao. Otimizar o



modulo de avaliagdo de desempenho docente que funciona na ESTeSL, alargando-
o as outras UO, salvaguardando as especificidades de cada uma delas, e
integrando-o com o SIGQ.

33. Adquirir software para criagdo de horarios, gestdo de espacos, carga horaria e
distribuicdo de servico docente, que permita a integragdo com as diferentes
aplicagbes do SIGES, nomeadamente CSD e CSH, assim como, com as
necessidades de validagcdes dos RH.

34. Garantir a conformidades dos procedimentos, das aplicagdes e dos sistemas
de informagdo com o RGPD, assim como com as novas regulamentacdes relativas
a ciberseguranca e ao uso de inteligéncia artificial.

35. Avaliar, em conjunto com os Conselhos Pedagdgicos, a possibilidade da
aquisicao de licencas de software e servigos para apoio ao ensino e a pedagogia
(exemplo Kahoot!, Socrative); divulgar e disponibilizar formacao sobre outros
programas ja adquiridos (exemplo, urkund).

INFRAESTRUTURAS

36. Realizar o levantamento do estado da infraestrutura computacional e de
comunicacgao existente, nomeadamente do seu estado de conservagao e tempo de
vida util, de modo a poder fazer um plano de investimento nesta area. A cobertura
da rede sem fios (wifi) € motivo de queixa em algumas UO, seja pela falta de
cobertura em certas zonas, seja pela baixa velocidade obtida nas salas onde ha
maior densidade de pessoas.

37.Ver avantagem de aumentar o numero de salas bring your own device (BYOD)
que, em caso de necessidade e sempre que oportuno, poderédo ser usadas como
laboratdrios de informatica.

38. Calendarizar a substituicdo de equipamento em fim de vida, nomeadamente do
que é usado em estagdes de trabalho, privilegiando a aquisicao de equipamento
portatil.

39. Finalizar o novo centro de dados do IPL em Benfica, mantendo o do campus do
ISEL como redundancia.

40. Fazer o levantamento das situacdes andmalas nos edificios do IPL e
estabelecer a calendarizacao para a sua resolucao, tendo em conta a gravidade
das situacbes, a disponibilidade financeira e a possibilidade de recorrer a
programas de financiamento externo, como, por exemplo, o POSEUR ou o Fundo
Ambiental, para as intervengdes de maior investimento.

41. Concluir obras em curso, designadamente, a expansao da Residéncia Maria
Beatriz e a construgao do Edificio Carbono Zero, que contribuirdo para um aumento
significativo do alojamento para estudantes deslocados do IPL.

42. Procurar, junto da tutela solugdes para o Instituto Superior de Contabilidade e
Administragéo (ISCAL) e a Escola Superior de Danga (ESD), cuja construgéo de



novas instalagdes ndo € viavel apenas com recurso ao orgamento atribuido ao IPL
e aos saldos de geréncia acumulados.

43. Identificar solugbes que possam facilitar o procedimento de alienacdo do
Palacio Pombal, antigas instalagbes da ESD, de modo a obter receitas que
permitam avancgar no projeto de novas instalac¢des.

44. Melhorar as condi¢cdes do polidesportivo no campus de Benfica de modo a
poder ser mais utilizado pelas equipas de estudantes que participam nos
campeonatos universitarios, mas também pela comunidade em geral.

45. Iniciar os trabalhos de arranjos externos do campus de Benfica com vista a criar
areas de lazer e pratica de atividade fisica, bem como torné-lo um espago mais
verde, fazendo sentido a sua classificagdo como ecocampus.

COMUNICAGAO

46. Definir um plano de comunicagcdo estratégica que traga coeréncia e
consisténcia a comunicagdo do IPL. O plano deve definir, com clareza, os
objetivos, stakeholders, meios e narrativas do IPL, alinhando-os com a sua misséo,
visdo e valores. Na area da comunicacéo interna, o plano deverd privilegiar a
implementacdo de processos de comunicagdo que promovam fluidez,
transparéncia e um ambiente colaborativo entre estudantes, docentes e servigos.
Na drea da comunicacgéao externa devera privilegiar o fortalecimento da marca IPL,
que promova o seu reconhecimento nacional e internacional, os fatores distintivos
das UO, melhorando a atratividade junto de potenciais estudantes.

Comunicacéo Interna

47. Implementar uma plataforma de comunicacgéo interna, pratica e robusta, que
facilite a comunicacgao entre servicos, docentes e estudantes, através da qual seja
possivelresolver questdes procedimentais comuns, colocar questoes, ou partilhar
resolugcdes de problemas. Definir processos de comunicagcao interna que
permitam fluidez entre servigos e envolvimento da comunidade.

48. Melhorar os fluxos de comunicagdo interna, formais e informais,
designadamente através de uma newsletter periddica, que segmente os publicos-
alvo, e através da colocacdo de painéis digitais informativos em pontos
estratégicos das UO.

49. Promover uma comunicacgao integrada das atividades institucionais das UO,
com eventual criagdo de uma agenda unificada, que reuna todas as agdes e
eventos académicos e administrativos, para permitir acesso comum a informacgéao
e acautelar eventuais sobreposigdes de eventos de maior relevancia institucional.

50. Promover agdes que promovam o espirito de equipa, que incentivem o espirito
de comunidade e colaboragdo, a par de campanhas internas que motivem a
participagao em eventos e atividades da comunidade académica.



51. Integrar, no plano de formagdo, a¢cbes para a aquisicdo de soft skills
importantes para a melhoria da comunicagéo interna e motivagéo, tais como:
escuta ativa, gestdo de tempo, feedback construtivo ou gestéo de conflitos.

Comunicacao Externa

52. Promover a relagdo com os media, com recurso ao trabalho especializado de
uma agéncia de comunicagéao, que se traduza num maior alcance da divulgacao da
producao cientifica, de eventos institucionais e casos e projetos de sucesso do IPL.

53. Reforgar o posicionamento do IPL na sociedade como marca de referéncia no
ambito do ensino superior politécnico. Em simultaneo, reforgar os fatores
distintivos da oferta formativa das UO, nomeadamente na resposta as
necessidades do mercado, com vista a alcangar maior visibilidade para cada uma
das UO.

54. Promover uma narrativa comunicacional que cumpra dois propdsitos: 1)
Promocgéo das caracteristicas diferenciadoras do ensino superior politécnico; 2)
Promoc¢é&o do fator distintivo do IPL no mercado concorrencial do ensino superior
politécnico.

55. Implementar estratégias de otimizacdo de mecanismos de busca e aumento do
trafego de pesquisa organica, que deem maior relevancia ao IPL, como o SEO
(Search Engine Optimization) e recurso a campanhas digitais pagas (Google Ads,
etc.).

56. Reformular a estratégia de comunicacgao online do IPL, nomeadamente através
das redes sociais: Facebook, Instagram, Linkedln, YouTube ou Twitter / X,
apostando na segmentacao de publicos e mensagens de modo ater uma presenca
ativa e consistente. Promover uma maior ligagao e dindmica com as UO, a este
nivel, contribuindo para um maior envolvimento com a comunidade e
comunicagao comum.

57. Organizar eventos, presenciais e virtuais, como "Dias Abertos", palestras,
workshops, webinars e participagoes emfeiras de educacgéao, que alavanquemuma
capacidade promocional efetiva.

58. Mostrar o IPL como uma instituicao de referéncia nas suas areas de ensino
através da organizacao de eventos institucionais nacionais e internacionais, que
potenciem redes de parceria, execucao de projetos de investigagdo com impacto
mediatico ou producao de conteudo relevante como blogs, podcasts, webinars e
videos, que abordem temas de interesse para a comunidade académica e
cientifica e mercado de trabalho.

59. Dinamizar a comunicagdo com parceiros institucionais tais como entidades
governamentais, outras IES, nacionais e internacionais, organizagoes, publicas ou
privadas, através de parcerias e programas de cooperacgao interinstitucional. Para
este efeito, vai ser fortalecida a rede de comunicagdo com os alumni, enquanto
stakeholders privilegiados na ligagao do IPL a sociedade.



60. Promover agbes e campanhas que destaguem o compromisso do IPL com a
responsabilidade social e a sustentabilidade, tais como projetos comunitarios,
investigacdo com impacto social e atividades de voluntariado, nomeadamente
com o estabelecimento de parcerias com associagdes destas areas.



4.2 ENSINO

De acordo com os seus estatutos, o IPL (DR2.2série-N.°©137,de 17 dejulho de 2012)
“é umainstituicao de Ensino Superior de alto nivel orientada para a criagao, transmisséo e
difusdo do conhecimento”. Neste sentido, o propdsito principal do IPL articula os cursos
ministrados e os seus estudantes, situando-se a base da sua missdo na produgéo, no
ensino e nadivulgacédo do conhecimento. A qualidade e adequacéo da oferta formativa séo
fundamentais para a consolidagdo do IPL como instituicdo de referéncia nos planos
nacional e internacional, conforme expresso estatutariamente.

Adefinigdo da oferta formativa cabe formalmente as Escolas e aos respetivos 6rgaos
de gestdo. No entanto, a Presidéncia deve promover uma discussdo conjunta sobre a
estratégia a adotar, nomeadamente a nivel da inovacéao, diversificagao e flexibilizagao,
assim como da criacao de redes e parcerias nacionais e internacionais. A Presidéncia deve
assumir ativamente politicas de avaliagcado da qualidade da oferta formativa, sinalizando
eventuais lacunas, apoiando o suprimento destas e garantindo a sua sustentabilidade
financeira.

A Presidéncia deve também intervir no ambito da dimensdo pedagédgica,
promovendo uma discussdo ampla sobre melhorias nos processos de ensino-
aprendizagem e apoiando a criagao de condigOes para praticas pedagodgicas inovadoras,

quer em termos de espacgos e equipamentos, quer em termos de formacéao de docentes.

Contextualizacao

Atualmente, a oferta formativa do IPL encontra-se estabilizada. Nos ultimos anos, o
numero de licenciaturas e mestrados pouco variou, excetuando a subida do numero de
pos-graduacbes, em resultado do investimento do PRR. Esta oferta € abrangente em
termos de areas de formacao nas licenciaturas e mestrados, nomeadamente nas artes,
comunicacao, educacgao, ciéncias empresariais, saude e engenharia. No entanto, € menos
diversa ao nivel da oferta de pds-graduacoes e inexistente a nivel de cursos superiores nao
conferentes de grau académico (Cursos Técnicos Superiores Profissionais - CTeSP). A
oferta formativa a nivel de doutoramento (3° ciclo) € muito reduzida, consubstanciando-se

no Doutoramento em Artes - Artes Performativas e da Imagem em Movimento, em



associagao com a Universidade de Lisboa; e de uma parceria da ESCS no doutoramento
conferido pelo ISCTE, em Ciéncias da Comunicagéo.

Estas lacunas na oferta formativa resultam do isolamento do IPL no contexto do
Ensino Superior, homeadamente do seu afastamento do CCISP, que funciona como
espago de cooperagdo entre as mesmas, quer através de projetos comuns, quer através da
disseminagcao de informacgéo relevante para os seus membros. Neste contexto, tém
emergido cursos de doutoramento, organizados em associagdo por alguns Politécnicos
que estdo ja em processo de acreditagao, ou ja se encontram acreditados, na sequéncia
de um trabalho colaborativo entre IES. A auséncia do IPL no CCISP, conforme
anteriormente referido, tem-se refletido na perda de importantes oportunidades
relacionadas com programas de financiamento na area do ensino, devido a falta de
conhecimento ou ao conhecimento tardio dos mesmos, com impacto inevitavel na
preparacao adequada e em tempo Util das candidaturas. O isolamento do IPL tem também
dificultado a participagao da instituigdo em inumeros féruns de discusséao sobre politicas
para o Ensino Superior.

Nao obstante a estabilidade na oferta formativa do IPL, verifica-se uma tendéncia de
diminuicdo do numero de estudantes no IPL (cerca de 11% relativamente a 2020), no
ambito das licenciaturas e mestrados. No caso das licenciaturas, atendendo a que o
numero de vagas disponibilizado pelo IPL se tem mantendo estdvel e que a taxa de
ocupacgdo tem-se mantido nos 100%, a diminuicdo do numero de estudantes esta
associada a um crescente abandono escolar. Assim, revela-se essencial aimplementacao
de um mecanismo de monitorizacdo e prevencao do abandono, no sentido de perceber as
suas causas e identificar solucdes para reduzir a atual taxa de abandono.

A dinamizagao de programas de integragcao dos/as novos/as estudantes de primeiros
ciclosdo IPL, comrecurso a constituicao de redes de apoio assentes narelacao interpares,
iniciada em 2021/2022, deve prosseguir e aprofundar-se através de um desenho que
acompanhe, ao longo do ano letivo, os/as novos/as estudantes, considerando as
dindmicas e culturas especificas de cada Escola. Apds a fase inicial de arranque destes
programas, no &mbito da atuacao de estruturas governativas do IPL, importa integrar o seu
funcionamento e desenvolvimento no dmbito dos servigos tecnicamente competentes e
especificamente vocacionados para esse tipo de respostas, que permitam melhorar o grau
de articulagdo entre medidas técnicas de apoio a estudantes, mantendo-se a matriz
cooperativa com os 6érgaos das Escolas, os/as docentes, as AE e estruturas dinamizadoras

da atividade estudantil.



A aposta na atratividade de estudar no IPL pode também ajudar a travar o
decréscimo do numero de estudantes do IPL. Melhorar a percegao social da relevancia e
qualidade doIPL ajudara a cativar os/as jovens e as suas familias. Embora asvagas tenham
vindo a ser preenchidas quase na totalidade, essa percegao trara estudantes/as mais
motivados/as a manterem-se nos cursos e Escolas em que ingressaram. Ha que trabalhar
a percecao social dos nossos cursos, pois verifica-se uma quebra no numero de
candidaturas as licenciaturas do IPL em 2024, menos 16,5% face a 2023. O facto dos/as
estudantes ndo terem entrado na sua primeira opgdo de candidatura podera também
contribuir para o abandono dos cursos, assim como as despesasinerentes a uma situagao
de deslocagéo. O estudo EDULOGS3 refere que “Por um lado, o abandono é menor nos
cursos em gque mais estudantes sdo colocados/as na sua primeira opgéao. Por outro lado,
0S cursos com maiores quotas de estudantes insatisfeitos/as com a situacdo de
mobilidade, seja porque estdo deslocados/as quando ndo queriam, seja porque queriam
estar deslocados/as, mas ndo conseguiram sair de casa da familia, sdo os que perdem
mais estudantes em resultado de transferéncias ou mudancgas de curso”.

Um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, designadamente, o valor da
educacao universal como forga de inclusdo e de promogao de oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos, releva a importancia que podem ter para o
Ensino Superior os/as adultos/as ja inseridos no mercado ou a procura de emprego, que
pretendam reconverter a sua carreira ou reforgar as suas competéncias. Neste ambito, o
IPL devera manter e reforgar o esforgo para disponibilizar oferta formativa em horario pos-
laboral, bem como apostar na criacao de percursos formativos mais flexiveis.

No ano letivo 2023/24 foram colocados/as nas nossas Escolas154 estudantes
internacionais, os quais representam 5,7% dos/as novos/as estudantes do IPL, nesse ano
letivo. Tendo em conta que no ano letivo de 2023/24 o numero de estudantes
internacionais a estudar em Portugal representava 12% do total de estudantes do Ensino
Superior portugués, 10% no caso do subsistema politécnico, o IPL pode e deve crescer
neste dominio. No IPL, a maioria dos/as estudantes internacionais sdo provenientes de
paises da CPLP, sobretudo Angola (39%), Brasil (31%) e Cabo Verde (12%), ou seja,
estudantes que falam portugués como lingua materna. Esta distribuicdo aponta para uma

sub-representacdo de estudantes provenientes de paises em que o Portugués nao

3 https://www.edulog.pt/artigos/em-analise/edulog-recomenda-politicas-para-alcancar-equidade-no-
ensino-superior
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constitui a lingua oficial, ou uma das linguas oficiais, o que resulta da fraca oferta de UC
ministradas em lingua inglesa.

De referir, no entanto, que, apesar de falarem portugués, estes estudantes
encontram-se inicialmente numa situagdo vulneravel aquando da sua integragcao e
percurso inicial. Em especial, a adaptagido a um novo sistema de ensino pode originar uma
maior probabilidade de abandono académico, pelo que deverao existir mecanismos de
apoio especificamente dirigidos a estes estudantes estrangeiros que nos procuram para
realizarem a sua formagéao de nivel superior.

No que diz respeito a mobilidade no dmbito do programa Erasmus, também se
verifica o impacto negativo do reduzido nimero de UC em inglés: os/as estudantes
incoming sdo apenas 4% dos/as estudantes de licenciaturas do IPL, um valor mais baixo
do que o verificado a nivel nacional (cerca de 7%), embora este nimero seja semelhante
aquele que se verifica no subsistema Politécnico. Na ESCS, onde se verifica uma maior
oferta de UC em inglés, esta percentagem ultrapassa os 10%, valor superior ao verificado

no subsistema universitario (cerca de 9%).

Oportunidades e Potencialidades

Os/As estudantes de hoje apresentam caracteristicas diferentes quer ao nivel
comportamental, quer ao nivel da sua experiéncia digital. Esta mudanga veio tornar
desajustados alguns dos métodos de ensino tradicionais, que contribuem para a
desmobilizagao destes estudantes. Assim, a necessidade de inovacao pedagoégica no
Ensino Superior tornou-se premente, tendo em conta o novo perfil dos/as estudantes e o
desenvolvimento acelerado das tecnologias, especialmente a inteligéncia artificial (I1A).

Por outro lado, o desenvolvimento da inteligéncia artificial e de outras tecnologias
emergentes veio oferecer inUmeras oportunidades para transformar o Ensino Superior,
promovendo uma aprendizagem mais personalizada e eficiente. No entanto, o
aproveitamento desta oportunidade requer que as instituicbes assumam uma maior
abertura a estas mudancas. E crucial que se promova uma cultura de inovacgéo,
incentivando o desenvolvimento continuo das competéncias dos/as docentes, e o debate
sobre a dimensao pedagdgica dos processos de ensino-aprendizagem.

Esta mudanga requer um grande investimento em formacdo, uma vez que

muitos/as professores podem nao estar familiarizados/as com o uso de ferramentas de |IA



e outras tecnologias digitais. A aposta em ac¢des de formagdo para os/as professores
assume, pois, um papel de grande relevo. A integragdo de metodologias ativas na
formacéo de professores, nomeadamente na aprendizagem baseada em problemas e em
projetos, sala de aula invertida ou gamificagédo, sdo alguns dos exemplos que promovem
uma abordagem centrada no estudante. Ao adotar praticas pedagogicas inovadoras e
integrar adequadamente a |A e outras tecnologias digitais, estaremos nao sé a
corresponder as expectativas e necessidades dos/as estudantes e a formar profissionais
mais preparados/as, como também a contribuir para combater o insucesso académico e
o abandono escolar.

A complexidade e velocidade destas mudancas trazem também a necessidade de
inovacdo nos planos de estudo da oferta formativa do IPL. Muitas das atuais profissdes
serdo muito diferentes dentro de poucos anos e, a0 mesmo tempo, irdo surgir outras que
ainda néo existem nos dias de hoje. E, pois, clara a necessidade de os/as estudantes, para
além de competéncias especificas de cada area formativa, adquirirem competéncias
transversais que os/as preparem enquanto profissionais polivalentes, capazes de
trabalhar em diferentes ambientes e contextos. Esta necessidade é uma oportunidade de
se discutir formas de tornar os nossos planos de estudo mais atrativos e flexiveis através
da oferta de novas possibilidades de obter ECTS, nomeadamente, UC néo obrigatérias,
competéncias transversais, voluntariado, entre outras. Os/As estudantes do IPL teréo,
deste modo, oportunidade de construir os seus caminhos de forma mais personalizada, a
semelhancga do que ja é tradicdo em IES estrangeiras e tem vindo a ser implementado em
IES portuguesas.

Este enquadramento constitui-se também como uma oportunidade para promover
a multidisciplinaridade, através da criagdo de parcerias entre as Escolas ou da inclusado
nos planos curriculares de temas emergentes, como sustentabilidade, IA e ética digital,
estimulando uma aprendizagem mais rica e diversificada. Os/As estudantes ficardo mais
preparados para novos ambientes profissionais que sdo cada vez mais colaborativos e
dinamicos. E também garantido que, paralelamente com o desenvolvimento das
competéncias cientificas e técnicas, se desenvolvam também valores de cidadania.

O aprofundamento das relacdes com os parceiros internacionais, é também uma
oportunidade paracriar cursos de dupla titulagdo. Os/As nossos/as estudantes, para além
de uma certificagao adicional, terdo a oportunidade de adquirir formagado em areas
complementares, de ampliar os seus conhecimentos e competéncias de forma integrada.

Com esta dupla titulagao, tornar-se-do0 mais competitivos/as num mercado de trabalho



cada vez mais exigente e multidisciplinar. Adicionalmente, estas parcerias contribuem
para aprofundar o intercambio cultural e académico.

Por outro lado, estas alteragdes no mercado de trabalho, implicam uma
necessidade de atualizagdo permanente de competéncias técnicas e cientificas ao longo
das carreiras profissionais, abrindo oportunidade ao IPL de, através de novas ofertas
formativas, atualizar e conferir competéncias de alto nivel, em particular aos/as nossos/as
alumni. O IPL podera aproveitar esta oportunidade, tal como incentivado pela EU,
apostando na microcreditagdo e em cursos de formagdo avancada de curta duragédo
(modulares), os quais poderdo funcionar autonomamente ou inseridos em mestrados e
po6s-graduacoes.

O sucesso das politicas de inclusdo no ensino secundério tem levado a que o
numero de estudantes com necessidades educativas especificas que chega ao Ensino
Superior tenha crescido significativamente. O IPL deve também contribuir para garantir
que estes estudantes tenham acesso equitativo ao conhecimento e as oportunidades de
desenvolvimento pessoal e profissional. Ao fazé-lo, estara também a cumprir o seu papel
social de formar cidaddos/as conscientes, competentes e comprometidos/as com a
transformacao positiva da sociedade, uma vez que ird preparar melhor todos/as os/as
seus estudantes, capacitando-os/as para contribuir para a constru¢do de um mundo mais
justo e igualitario.

Contudo, a inclusdo nao pode ser apenas um principio para o IPL. Tem de se
consubstanciar numa pratica responsavel, através da adaptacdo de infraestruturas,
materiais didaticos, métodos de ensino e equipamentos e formas de avaliacao para
atender a diversidade dos/as estudantes, de forma a garantir que estes nao encontrem
barreiras adicionais, criadas por um ambiente de aprendizagem normativo e inadequado.
No processo do seu acolhimento, da definicdo de medidas de apoio a inclusdo e do
acompanhamento destes estudantes, serd também relevante, o papel a desempenhar
pelos Servico de Apoio Psicolégico e Educativo, que deverdao atuar em permanente
trabalho de rede com os diversos intervenientes educativos e sob a cobertura de
normativas devidamente atualizadas. O atual Estatuto de estudante portador de
deficiéncia, datado de 2013, revela-se obsoleto, desde logo pela sua designacao, pelo que
a sua revisao constitui uma oportunidade para inovarmos em termos do apoio aos/as
estudantes com necessidades educativas especificas e iniciarmos a construgao de uma
verdadeira cultura inclusiva no IPL.

Promover mais e melhores sinergias entre o ensino, a investigagéo e a sociedade

civil é crucial para o fortalecimento da imagem do IPL, mas também permite que os



conteudos curriculares e os projetos de investigagao se alinhem mais diretamente com as
necessidades e desafios da sociedade, como, por exemplo, a progressiva falta de
professores para o ensino basico e secundario ou os crescentes problemas relacionados
com aciberseguranca, podendo produzir solugées mais inovadoras e relevantes. Por outro
lado, a articulagéo entre o ensino e a investigacéo, ao tornar os/as estudantes parte ativa
do processo de criagdo de conhecimento, desenvolve-lhes novas competéncias,
enquanto favorece a construgdo de parcerias estratégicas entre o IPL e as empresas,
organizagdes ndo-governamentais e outros atores sociais.

Uma discussao pendente é a da oferta de CTeSP. A sua oferta pelo IPL permitira,
nao so diversificar a oferta formativa do IPL, como também promover a sua ligacao a
comunidade. Esta discussdo pressupde uma ponderagdo sobre a sua viabilidade
financeira, as vantagens politicas que poderdo advir da sua implementacdo, e a
colaboracédo entre IPL, Escolas, autarquias e outros parceiros para a criagao de polos
especificos para essa oferta.

Para que o IPL cumpra com aquilo que estd definido nos seus estatutos,
nomeadamente ser uma instituicdo de Ensino Superior de alto nivel e justificar a
designacéo internacional de Polytechnic University of Lisbon, é necessario participar
ativamente em programas de doutoramento, orientados para os desafios da sociedade.
Ha que discutir quais as melhores estratégias para implementar esta oferta,
nomeadamente, no que diz respeito as areas onde se pode avancgar de forma mais célere
€ quais os parceiros com que se pode colaborar neste ambito. Esta dimensao é também
articulada com a orientagdo programatica de investigacdo, apresentada mais a frente
neste programa, pois esta oferta sera fundamental para promover o crescimento e a
qualidade da investigacao e inovacéao do IPL, bem como para a interligagcdo destas com a

sociedade.

Plano de Agcdo no Ambito do Ensino

DESENVOLVER NOVAS ESTRATEGIAS DE ATRAGAO DE ESTUDANTES

1. Realocar e melhorar o programa de integracdo dos/as novos/as estudantes
articulando o funcionamento desta rede de apoio, que assenta na relagcéo
interpares, com as demais modalidades de apoio aos estudantes asseguradas por
servigos técnicos. O programa mantera o seu funcionamento matricial, reforgando
o papel do professor-coordenador de cada Escola, que passara a integrar um



Nucleo Mentoria, integrado no respetivo polo dos Servigos de Apoio Psicoldgico e
Educativo. O Programa devera garantir as especificidades e dindmicas proprias de
cada Escola.

2. Estimular a captagao dos/as estudantes internacionais (ndo sé da CPLP) e criar
condi¢cdes para que se sintam acolhidos e progridam na sua integracdo no IPL,
proporcionando-lhes apoio diferenciado para a resolugcdo de assuntos
relacionados com a sua integragdo nas atividades académicas até a plena
integragdo no pais e cidade que os/as acolhe, em articulagdo com as estruturas
locais e nacionais de integracdo de migrantes.

3. Melhorar o procedimento de integragcdo, acompanhamento e inclusdo dos/as
estudantes com necessidades educativas especificas. Desenvolver metodologias
e estratégias de formacéao inclusivas, do ponto de vista dos conteudos, dos
materiais, dos processos de aquisicdo dos recursos necessarios para garantir o
apoio adequado e comunicar atempadamente com estes estudantes.

4. Desenvolvimento e concretizagdo de um plano de comunicagéo estruturado
para a divulgacao da oferta educativa do IPL, que tenha em conta, ndo s6 os/as
estudantes do ensino secundario, como também os seus pais e maes,
professores/as e psicélogos/as de acompanhamento vocacional das Escolas
secundarias.

5. Reforcar as iniciativas de marketing internacional (p. ex., explorar o que
estudantes estrangeiros valorizam em Portugal, quais os paises mais atrativos para
recrutar, melhores estratégias de abordagem a estes potenciais estudantes,
participar em feiras internacionais) e melhorar respostas praticas de acessibilidade
dos estudantes internacionais ao IPL (p. ex., implementar formas de pagamento
compativeis, apoio nos procedimentos de autorizagcao de residéncia).

6. Desenvolver novas estratégias de atracdo de estudantes, que procurem
formacgéo superiorinicial, para aumentar o nimero de candidatos e captar cadavez
melhores estudantes; Por exemplo, academias, dias abertos, cursos de verao,
eventos online, concessao de prémios de mérito, com eventual patrocinio de
empresas e isencao ou redugado de propinas para estudantes com elevadas
classificacdes no ensino secundario.

7. Desenvolver estratégias de atragao de profissionais diplomados/as em busca de
especializacao ou de reconversao profissional. Criar um programa para reingresso
de antigos/as estudantes que nao concluiram os seus cursos, que flexibilize a
conjugacao do curriculo académico frequentado, com o atual e a experiéncia
profissional, tendo em vista a conclusao do curso.

8. Implementarum plano de comunicagéao para divulgacdo da oferta formativa pos-
graduada e das formacgdes de curta duragdo, direcionado para a populagdo ativa,
procurando contar com a colaboracdo dos/as alumni e das entidades
empregadoras.



9. Estimular o prosseguimento de estudos, possibilitando aos/as estudantes de
licenciatura a frequéncia de UC do mestrado subsequente agquele em que se
encontram inscritos/as, estimulando, desse modo, a inscri¢do futura nesse curso.

MODERNIZAR E MELHORAR A OFERTA FORMATIVA

10. Sanaradesadequacao dos regulamentos académicos do IPL, alguns jacom dez
anos ou mais sem atualizagdo, caso dos Estatuto do estudante Internacional
(2014), Manual Académico (2013), Bolsas de estudo por mérito (2010) e Frequéncia
de UC Isoladas e de Estudantes em Regime de Tempo Parcial (2009).

11. Promover a realizagdo de um amplo debate sobre flexibilidade curricular,
organizagdo das atividades letivas, calendério escolar, inovagcao pedagégica,
modelos e praticas pedagégicas e promocgao da interdisciplinaridade e da
transdisciplinaridade. Envolver neste debate a comunidade académica,
nomeadamente as Escolas e os seus Conselhos Técnico-Cientificos e
Pedagdgicos, as Unidades de Investigacdo e a Federagdo e Associacdes de
Estudantes.

12. Promover a discusséao por parte das Escolas sobre a avaliagao do seu plano
formativo, ponderando a pertinéncia de eventuais alteragcdes, seja em termos de
novos cursos, seja em termos de redistribuicdo de vagas. Criar ofertas que
permitam resolver problemas da sociedade, por exemplo, contribuir para minorar
as dificuldades da falta de professores no ensino basico e secundario.

13. Promover a discussao sobre a inclusdo de competéncias transversais e
transformativas nos planos curriculares do IPL. Competéncias como pensamento
critico, comunicagao, adaptabilidade e inovacgéo, que vao além do conhecimento
técnico especifico de cada curso. Através do treino destas competéncias o0s
diplomados/as do IPL estardo melhor preparados/as para lidar com desafios
complexos e globais, fator essencial num mercado de trabalho dinamico.

14. Criar e facilitar programas interdisciplinares, desenvolvendo iniciativas nas
multiplas areas de formacgao do IPL. Promover sinergias entre os diferentes cursos
existentes, alargando desse modo a multidisciplinaridade, através da formacao em
areas complementares pela oferta de UC optativas.

15. Promover a relacao entre as atividades de I&D+i e as de formacgao, sobretudo
nos mestrados, incentivando acoes baseadas na experiéncia e na experimentagao
(research-based learning). Fomentar, articuladamente com os CTC, CP e Unidades
de Investigacao, iniciativas e experiéncias de aprendizagem multidisciplinar e
programas de estimulo a iniciacdo na investigacao cientifica, curriculares ou
extracurriculares.

16. No dmbito do seu papel de responsabilidade social, o IPL deve procurar que
os/as seus estudantes se tornem profissionais capazes de avaliar o impacto das
suas agoes na sociedade e, na sua pratica, respeitarem o bem-estar coletivo e a



justica. Neste ambito promover ainclusdo da dimensao da Eticae Deontologia nos
planos curriculares do IPL

DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA

17. Proceder, conjuntamente com as Escolas, ao levantamento das areas de
formacé&o a investir em termos de cursos CTeSP.

18. Negociar com a Camara de Lisboa e circundantes, bem como com as Juntas de
Freguesia, cooperagcdo em cedéncia de instalacdes para abertura de polos de
CTeSP que funcionariam sobre coordenacéo cientifica de Escolas do IPL

19. Consolidar o portfélio de cursos de formagédo nao conferentes de grau, nas
areas de intervengao de cada uma das Escolas ou agregando mais de uma area.
Considerar novas ofertas que deem resposta as constantes evolugdes societarias,
tecnoldgicas e profissionais e a educacdo ao longo da vida, através da
requalificagdo de profissionais diplomados em busca de especializagédo ou de
reconversao profissional, sempre que possivel em articulagdo com empresas ou
instituicoes.

20. Fomentar programas inovadores de formagéo avangada de curta duracao e
MOOC (Massive Open Online Courses), visando a atualizagao profissional dos/as
cidadaos/as ao longo davida.

LIGAGAO DA OFERTA FORMATIVA COM A COMUNIDADE

21. Implementar uma estratégia de incentivo e de valorizagao dos alumni do IPL,
procurando a sua colaboragao para acdes de captagcao de candidatos/as, para
participarem em aulas como convidados/as ou enquanto conselheiros e mentores.
Identificar e premiar agdes, distintivas do desempenho extraordinario dos/as
estudantes e diplomados/as, nas suas areas de intervencgao.

22. Aproveitar a implementacao de novos polos de formacgao para cursos CTeSP
como uma oportunidade de ligacdo 8 comunidade, atendendo as potencialidades
deste tipo de formagao e da necessaria articulagdo com as autarquias.

23. Criar cursos para classes seniores ou colaborar com academias seniores de
comunidades perto das Escolas do IPL, podendo algumas delas ser lecionadas por
docentes jubilados/as.

24. Promover iniciativas do tipo summer schools, diversificando os periodos da sua
oferta formativa.

25. Implementar cursos breves de capacitagao de competéncias complementares
e de interesse para os/as estudantes e publicos externos.

26. Promover a realizagdo de masterclasses, seja com docentes do IPL para
publicos externos, seja com profissionais da comunidade para estudantes do IPL.



27. Promover cursos de verdo com enfoque em estudantes estrangeiros/as que
pretendam aprender portugués e aspetos da cultura, histéria e musica portuguesa.

28. Dinamizar agbes de formagéao de curta duragado no &mbito das linguas e cultura,
cujo publico-alvo sejam professores de diferentes niveis de ensino, através de
articulacéo entre CLiC e ESELx.

29. Organizar cursos de linguas estrangeiras, de curta ou média duracgéao, de carater
geral ou de ambito especializado, destinados a publicos com interesses
especificos e também a publicos infantis e juvenis.

INOVAGAO PEDAGOGICA

30. Promover a inovagao pedagdgica, incentivando a implementagao de outros
modelos pedagdgicos (p. ex., Aprendizagem Baseada em Problemas ou Aula
Invertida), de atividades baseadas na experiéncia, na experimentacdo e
interligadas com as atividades de investigacéo, e de principios de desenvolvimento
de competéncias de aprendizagem cooperativa e de autoaprendizagem nos/as
estudantes.

31. Formalizar a constituicdo de um Centro de Inovacao Pedagdégica do IPL que
contribua para facilitar a adocao de praticas que promovam a aprendizagem ativa
e 0 pensamento critico e criativo dos/as estudantes. Este centro agregara a
concecgdo e execugdo do plano de formacgéao dos/as docentes (no inicio e ao longo
da carreira) e a consolidacdo de comunidades de pratica emergentes neste
dominio, promovendo a partilha de recursos e de praticas pedagogicas. Prevé-se
ainda a participagdao em projetos de inovacao pedagodgica a nivel nacional e
internacional e a promocg¢éao de eventos cientificos.

32. Implementar programas de formagao continua para professores, que envolvam
dimensdes ligadas a metodologias e tecnologias educativas, a diversidade das
origens e das culturas dos/as novos/as estudantes e a avaliacdo e a promocao da
motivagao e bem-estar do estudante.

33. Promover uma cultura de transformagdo das praticas dos/as nossos/as
docentes. Sensibilizar para a abertura a implementacao de métodos educacionais
que promovam mudancas significativas e fomentem um ambiente mais dindmico,
colaborativo e centrado no estudante e proporcionem cenarios de aprendizagem
ativa.

34. Criar um concurso para o financiamento de projetos de inovagao pedagdgica,
apoiando a sua concretizagdo e consequente implementagcdo de novas
metodologias pedagégicas.

35. Criagcao de um prémio de inovagdo pedagoégica para distinguir praticas
pedagdégicos inovadoras com utilizagdo de novos recursos e resultados positivos
em termos de participagdo dos/as estudantes e do processo de ensino e
aprendizagem.



36. Melhorar a qualidade das infraestruturas fisicas e tecnoldgicas de suporte ao
ensino. Apoiar a criagcdo de salas de aula e de laboratdrios devidamente
apetrechados, modernizados e preservados atendendo a novos desafios de
ensino-aprendizagem, como, por exemplo, simultaneidade de ensino presencial e
a distancia, pratica simulada e “gamificagao”.

37. Apoiar mudangas na organizacdo dos espagos das atividades letivas,
possibilitando processos pedagogicos que integrem métodos de aprendizagem
mais colaborativos, participativos e baseados em metodologias de trabalho de
projeto.

MELHORAR A QUALIDADE DO ENSINO E AUMENTAR O SUCESSO ESCOLAR

38. Monitorizar os percursos académicos dos/as estudantes através de um
conjunto de indicadores referentes ao processo educativo, criando mecanismos
para detecao precoce de potenciais casos de abandono escolar. Com base nesta
monitorizagao, desenvolver estratégias articuladas com as Escolas para reduzir o
abandono escolar, nomeadamente através de referenciagéo e reforgo do apoio e
da orientagdo académica desses/as estudantes.

39. Definir um conjunto de indicadores, que devem ser ativamente monitorizados,
nomeadamente, o numero de candidatos/as, considerando a totalidade das
opcdes de candidatura, e os que indicam cursos do IPL em primeira opgéo, o
numero de estudantes internacionais, a taxa de ocupagdo dos cursos, a
percentagem de licenciados/as que prosseguem para mestrado ou pds-graduacéo,
entre outros. Esta monitorizagéo permitira ter presente as tendéncias evolutivas da
procura dos cursos e permitira respostas rapidas, ou mesmo antecipadas, em
situacoes de crise.

40. Com base na monitorizacdo e identificagcdo dos/as estudantes com
dificuldades de aproveitamento e, também, das areas disciplinares com menor
aproveitamento, promover estratégias de intervengao cientifica e pedagégica para
apoio a recuperagao em areas criticas.

41. Definir uma estratégia de comunicacao global do IPL que vise uma maior
visibilidade da qualidade de ensino, nomeadamente, discutir o Relatério de
Qualidade do IPL no Conselho Permanente e no Conselho Geral, promover a
melhoria da qualidade dos inquéritos pedagdgicos e o aumento da participacao de
estudantes e de docentes neste processo, promover agdes de divulgacao interna,
sensibilizagdo e compromisso para a importancia dos processos de acreditagdo e
certificagao.

42. Procurar e submeter alguns ciclos de estudo a novas entidades de certificagao
nacionais e internacionais, nomeadamente na area das artes.

43. Criar um “Observatorio” de monitorizagdo da insergao profissional dos/as
diplomados/as do IPL.



44. Melhorar a qualidade das infraestruturas fisicas e tecnoldgicas de suporte a
atividade pedagdgica, adequando-os as exigéncias dos novos publicos e das novas
metodologias e modalidades de educacéo.

AUMENTAR A INTERNACIONALIZAGAO DO ENSINO

45. Criar um programa captagao de estudantes no estrangeiro, nomeadamente na
CPLP, com recurso a programas bilaterais e protocolos entre o IPL e universidades
dos paises desta comunidade lus6fona. Dinamizar “Redes” com instituicoes de
Ensino Superior de paises de Lingua oficial Portuguesa.

46. Implementar mecanismos que facilitem a integracdo dos/as estudantes CPLP,
por exemplo, linguas ou competéncias digitais, de modo a diminuir as taxas de
insucesso e de abandono destes/as.

47. Dinamizar um quadro de ofertas curriculares e de formagdo em Lingua inglesa
nas diversas Escolas.

48. Oferecer cursos de Portugués como Lingua ndo Materna/Lingua Segunda, para
desenvolvimento de competéncias de lingua e consequente promogéo do sucesso
escolar, através do CLIC.

49. Promover a lingua portuguesa como lingua de internacionalizagéo, a par do
inglés.

50. Aumentar os fluxos de mobilidade incoming e outgoing de estudantes,
docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestédo, sobretudo nas Escolas
onde este numero é mais reduzido .

51. Dinamizar a oferta de cursos de dupla titulagédo. Apoiar os esforgos para
estabelecer acordos de cooperagao com instituicdes estrangeiras que garantam o
reconhecimento mutuo de diplomas. Colaborar no apoio administrativo para
facilitar a mobilidade e o acompanhamento dos/as estudantes ao longo do
processo. Propor, também, a criacao de mestrados de titulagao multipla: graus de
mestre conjuntos entre Escolas e/ou em articulagdo com outras IES, nacionais e
estrangeiras.



4.3 INVESTIGAGCAO E CRIACAO ARTISTICA

Enquanto instituicdo de Ensino Superior, o IPL devera ter como um dos seus
principais designios, em qualquer circunstancia, a produgado de conhecimento, tal como
expresso na sua missao, nos seus estatutos (DR 2.2 série - N.° 137, de 17 de julho de 2012):
“produzir, ensinar e divulgar conhecimento, bem como prestar servigos a comunidade nas
areas em gue dispde de competéncias”. Neste quadro, torna-se fundamental trabalhar
com o intuito de assegurar a qualidade da producéao cientifica, técnica e artistica, uma vez
que esta é fundamental para a afirmagéo da instituigdo, tanto em Portugal como no
estrangeiro. Da criagcdo e investigacdo rigorosa, relevante e inovadora depende a
acreditacao e o prestigio dos seus ciclos de estudos, o acesso a financiamento e oimpacto
nacional e internacional da instituicao.

Torna-se, assim, fundamental desenvolver estratégias que permitam concretizar,
com altos niveis de qualidade, e em articulagdo com outros parceiros nacionais e
internacionais, algumas das atribuicdes do IPL previstas no artigo 3° dos seus estatutos,

nomeadamente:

e A realizagcdo de investigagdo e o0 apoio e participagao em instituicoes

cientificas;

e A transferéncia e valorizagdo econdmica do conhecimento cientifico e

tecnoldgico;
e Aprestacdo de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

e Acooperacaoeointercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes

nacionais e estrangeiras;

e A contribuicdo, no seu ambito de atividade, para a cooperacao
internacional e para a aproximacao entre os povos, com especial destaque

para os paises de lingua portuguesa e os paises europeus;
e Aproducéao e difusdo do conhecimento e da cultura;

e Acdes culturais, recreativas e desportivas no seio da comunidade

académica.



Contextualizacao

Dado o papel fulcral da investigacao cientifica, técnica e artistica para o
cumprimentos da missao do IPL, bem como para afirmar a relevancia da sua continuidade,
e permitir o crescimento da instituicdo nos planos nacional e internacional, torna-se
crucial melhorar a quantidade e qualidade do trabalho realizado nas Escolas, por forma a
aproximar o IPL cada vez mais do conjunto de indicadores de exceléncia atualmente
exigidos as instituicdbes de Ensino Superior. Serd igualmente importante, apostar na
inovagéo, na visibilidade e no enquadramento cientifico e tecnolégico de inumeras
iniciativas ligadas a produgéo de conhecimento que se desenvolvem atualmente no seio
da instituicao, reconhecendo os diversos outputs, praticas e atividades que garantem a
qualidade e o impacto dessa producéo de conhecimento.

Para se verificar uma aproximacao a indicadores cada vez mais rigorosos, sera
necessario, numa primeira instancia, definir e desenvolver em conjunto com as Escolas
uma estratégia integrada de Investigagdo, Desenvolvimento e Criagdo Artistica (ID&CA)
para os préximos anos, com o intuito de reunir condi¢cdes para que este tipo de producao
ganhe um maior destaque e relevancia na vida da IPL e se aproxime das mais recentes
orientacoes partilhadas internacionalmente relativamente as praticas de avaliacdo da
investigacao, dos/as investigadores e das Unidades de Investigacao.

Torna-se, assim, fundamental incentivar, reconhecer e divulgar o trabalho cientifico,
técnico e artistico levado a cabo por docentes, investigadores e estudantes, através da
implementacdo de uma cultura de investigacdo em rede, dentro e fora do IPL, assim como
estimular o desenvolvimento de um espirito inclusivo, inovativo e empreendedor,
garantindo uma melhor articulacdo entre a producdo de conhecimento, a gestao de
outputs, o sistema interno de garantia da qualidade e os meios de comunicagado da

instituicao.

Oportunidades e Potencialidades

A natureza diversa e multidisciplinar das Escolas que integram o IPL devera ser
encarada como uma mais-valia para a instituicdo, uma vez que se constitui como fator de
diferenciagdo em relagao a outras IES. Por exemplo, a criagéo e investigagado nos dominios

artisticos devera ser assumida como darea estratégica no plano do desenvolvimento e



afirmacao do IPL no exterior, umavez que esta € uma area através da qual o IPL pode e deve
afirmar-se com maior vigor.

No atual contexto internacional, no dmbito do qual se discutem e desenvolvem
novos critérios, métodos e ferramentas de avaliagao e se reflete criticamente em conjunto
através do intercAmbio de boas praticas e de aprendizagens em rede, o caracter aplicado,
laboratorial e de criagao artistica, que caracteriza muitas das atividades desenvolvidas no
IPL, devera ser encarado enquanto oportunidade para inovar, tanto em termos da natureza
dos temas e objetivos de investigagdo, como também das metodologias a aplicar e dos
formatos dos outputs obtidos.

Desta forma, a futura Presidéncia do IPL devera assumir o compromisso inequivoco
de apoiar e facilitar as atividades de investigagao artistica, cientifica e tecnoldgica, tais
como, por exemplo, apoiar os polos e Unidades de Investigagdo ja existentes e estimular a
criacdo de novos, assim como o desenvolvimento de 3° ciclos de estudos, em conjunto
com entidades académicas e ndo académicas.

De forma mais concreta, e de acordo com o plano de agéo apresentado em seguida,
é importante equilibrar as varias componentes do servigo docente: ensino, investigacao
cientifica, artistica e tecnoldgica, e atividades organizacionais, assim como reduzir
substancialmente todo um conjunto de constrangimentos ao desenvolvimento de
investigacdo, nomeadamente de dmbito burocratico, assim como a falta de recursos
materiais, humanos e financeiros.

E essencial apoiar o registo, publicacéo, divulgacéo (interna e externa) de atividades
e produtos de investigagao artistica, cientifica e tecnoldgica (entre as quais, patentes)
como resultado do desenvolvimento e implementacao de uma estratégia institucional
mais concertada a partir da qual se articulem as varias atividades realizadas, os projetos
em curso e os outputs produzidos. Neste ambito, sera fundamental o desenvolvimento de
um portal que integre a ID&CA ao nivel do IPL, das suas Escolas e das Unidades de
Investigacao.

Para que tal seja possivel, é crucial definir o processo de validagao da producao
ID&CA de acordo com as melhores praticas internacionais de gestao de informacéao
cientifica e melhorar os mecanismos de monitorizagado dessa produgao, por forma a
integrar de forma eficiente toda a informacéao relevante e simplificar os processos de
disponibilizagdo e de tratamento dessa informacgéo.

E também urgente continuar a trabalhar no sentido de se discutir e definir, de acordo

com os valores e estratégia da instituicao, indicadores de exceléncia nas diferentes areas



das artes, por forma a salvaguardar a valorizagdo do trabalho de ID&CA junto da
comunidade académica e ndo académica.

Por forma a ampliar o alcance e relevo da investigagdo e dos produtos que dela
resultam, é essencial aproveitar mais oportunidades de financiamento externo para
atividades de ID&CA, tanto no espaco nacional como internacional. A atividade de
investigacdo depende fortemente de recursos captados em programas de financiamento
competitivos, pelo que o IPL deve adequar todos os mecanismos de gestdo interna,
incluindo os de gestao administrativa, financeira e técnico-cientifica, que garantam uma
melhoria significativa do seu desempenho nesta area.

Dada a riqueza e diversidade das &areas de conhecimento do IPL, torna-se
fundamental ndo s6 estimular a colaboragéo interdisciplinar entre as varias Escolas em
termos de investigacéo e criacao artistica e tecnolégica, como também desenvolver mais
sinergias entre o IPL, a comunidade, as empresas e outras IES nacionais e internacionais.

Neste sentido, é crucial aprofundar e incrementar o nimero de colaboragbes com
investigadores/as e entidades estrangeiras (ndo s6 na Europa, na América do Norte € no
Espaco Luséfono, como também em toda a América Latina, Asia e Africa) e apostar no
acréscimo da visibilidade internacional do trabalho desenvolvido no IPL (por exemplo, em
publicacdes e eventos internacionais). Desta forma, é determinante ndo sé reforcar a
utilizacéo da lingua inglesa na formagédo, comunicagéo e na producéo artistica e cientifica,
como também trabalhar ativamente em redes internacionais, tais como a alianga
universitaria europeia U!REKA, e outras aliangas ndo europeias, como a AULA CAVILA,
procurando aprofundar a partilha de conhecimento e experiéncias, reforcar os principios
da inclusao, da interculturalidade e da sustentabilidade, e captar um maior nimero de
estudantes internacionais.

Por ultimo, para dar resposta aos inumeros desafios da sociedade atual, alcancar os
objetivos de desenvolvimento sustentavel das Nacoes Unidas e reforcar o papel do IPL
enquanto instituicao que contribui para assegurar o fluxo de mao de obra qualificada e de
ideias inovadoras, é crucial apoiar o empreendedorismo e a inovagao tecnoldgica, social,
cultural e artistica com raizes no conhecimento cientifico e na tecnologia e engenharia de
ponta, através de agbes de capacitagcao e ensino, concursos, workshops, conferéncias e
desenvolvimento de redes com as empresas.

De forma a estar em linha com os objetivos e as prioridades do novo Espago Europeu
da Investigagcao (EEI), do Espagco Europeu da Educacao, da Estratégia Europeia para as
Universidades, do Plano de Agéo para a Educacgéo Digital e os objetivos da Década Digital,

avalorizagao do potencialdacomunidade académica e cientifica do IPL, fundamental para



estimular as transformagdes necessarias em varios sectores da sociedade, devera
assentar na criagdo de produtos comercializaveis a partir de projetos, do desenvolvimento
de start-ups e da concesséao de patentes.

Neste enquadramento, a POLITEC&ID reveste-se da maior relevancia, uma vez que
se constitui como importante plataforma de cooperacéo entre empresas e investigadores.
A associagao, orientada para a valorizagdo econdmica e social do conhecimento cientifico
e tecnolégico gerado no IPL, devera assumir com um maior empenho a tarefa de dinamizar
e executar cada vez mais projetos de ID&CA e servigos a sociedade, no &mbito das varias
areas abrangidas pelas Escolas. Por outro lado, hé que reforgar a presenga do IPL na rede
Poliempreende - que integra cerca de duas dezenas de instituicdes - com o intuito de
estimular, financiar e reforgcar o desenvolvimento de ideias e de projetos inovadores, em

articulacdo com a Academia de Inovacéao, Criatividade e Empreendedorismo do IPL (ACE).

Plano de Agao no Ambito da Investigacdo e Criacao Artistica

INVESTIGAGCAO

1. Definir e consolidar, em conjunto com as Escolas do IPL, e em particular com os
seus CTC, a curto e a médio prazo, uma estratégia integrada de investigacao e de
criacao artistica e tecnolégica, tendo em conta as areas de formagao ministradas
e as estratégias de financiamento do Governo Nacional, da EU e da FCT.

2. Criar um manual de procedimentos para validacdo da producéao cientifica,
artistica e tecnoldgica, a nivel do IPL.

3. Alinhar o investimento na estratégia de ID&CA com a relevancia desta na
avaliacdo do desempenho dos/as docentes e investigadores/as, possibilitando
uma maior ponderacdo do seu envolvimento em atividades de criagao e
investigacao aplicada, de prestacao de servigos e de interagdo com a sociedade.

4. Apoiaraeventual atribuicao de licengas sabaticas a docentes, definindo critérios
comuns, baseados em indicadores de ID&CA, para atribuicdo destas licencas.

5. Desenvolver como politica de recrutamento de docentes, uma maior valorizagao
da ID&CA.

6. Premiar, ndo s6 ao nivel do IPL, como também de cada Escola, os/as docentes
com melhordesempenho em termos de ID&CA e de desenvolvimento de atividades
com impacto na comunidade.

7. Premiar jovens investigadores (estudantes de mestrado, estudantes de
doutoramento e alumni) com base na sua ID&CA.



8. Rever o regulamento dos prémios de mérito e de atividades com relevancia na
comunidade.

9. Implementar um sistema integrado de gestdo da informagéo cientifica que
abarque varias tipologias e atividades. Através de acesso individual, este sistema
devera permitir estabelecer relagdes entre as varias tipologias de conteudo e
proporcionar uma visdo ampla a varios niveis: individuo, departamento, unidade de
investigagao, unidade organica e IPL. O sistema devera ainda possibilitar a extragéo
de relatérios e comunicar com o repositério institucional, assim como com outras
plataformas externas ao IPL.

10. Valorizar a afetagdo dos membros das equipas de investigagdo responsavel
pela captacéo de projetos de ID&CA de grande dimenséo, prevendo, entre outros
aspetos, reducao de tempo letivo ou o apoio de gestores de ciéncia/gestores de
projetos.

11. Promover a procura sistematica e diversificada de fontes de financiamento para
projetos de ID&CA do IPL, nomeadamente através de sinergias com os alumni ou
de uma participacdo mais ativa da Associagao Politec&ID.

12. Reforgar e diversificar o tipo de bolsas de investigagdo do programa IDI&CA,
rever o regulamento, nomeadamente em termos dos critérios de avaliacdo dos
projetos, da sua duracdo, e da constituicdo dos membros do juri, e tentar
simplificar os procedimentos burocraticos associados a estes projetos.
Complementar estes apoios com outros programas de maior envergadura.

UNIDADES E POLOS DE INVESTIGAGAO

13. Incrementar o nimero de Unidades de Investigagdo acreditadas pela FCT e
estimular a desenvolvimento de novas parcerias com Unidades de Investigagao
externas ao IPL com a classificacao de muito bom ou excelente (nomeadamente
em termos da criagdo de novos polos no IPL), e a consequente criagao de
programas de doutoramento auténomos e em parceria.

14. Definir uma politica clara de integracao de docentes do IPL em Unidades de
Investigagcdo, nomeadamente, os critérios para as excecoes de autorizagcdo de
participacdo em centros externos. Considerar a atividade de desenvolvimento e
gestdo das Unidades de Investigacao na distribuicdo de servico docente.

15. Estimular a integracao de jovens investigadores/as (estudantes de mestrado e
doutoramento, bolseiros/as), dando-lhes acesso a condigdes de trabalho
facilitadoras da atividade de investigacao e da sua divulgagao nos foéruns préprios.

16. Estimular o aumento do numero de docentes integrados em Unidades de
Investigagdo e polos do IPL e aproveitar as politicas publicas de promogao do
emprego cientifico, como o programa de Estimulo ao Emprego Cientifico, bem
como outros apoios financeiros promovidos pelo Ministério da Educacgao, Ciéncia
e Inovacao, e em particular pela Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia, para
contratar investigadores/as que possam reforcar as Unidades de Investigago.



17. Promover a colaboragdo entre os centros e polos de investigacdo do IPL,
assegurando a sua contribuigado para a definicdo dos seus objetivos estratégicos e
para a partilha de boas praticas.

Promover a formacdo de docentes/capacitagcdo para concorrer a projetos de
ID&CA.

18. Desburocratizar processos € promover uma maior e melhor articulagio entre
as unidades e polos de investigacdo e o Gabinete de Projetos Especiais e Inovagéo
(GPEI), no sentido de incrementar o apoio a investigadores em procedimentos de
candidatura e gestao de projetos.

19. Reforcar o GPElI com pessoal especializado em gestdo e comunicagdo de
ciéncia, por forma a promover a procura de oportunidades de financiamento e
apostar fortemente na divulgacéo das atividades desenvolvidas no IPL.

20. Desenvolver esforgos para assegurar espacos de ID&CA modernizados e
equipados, que facilitem o crescimento das atividades de investigacdo e
desenvolvimento de projetos, bem como melhorar as condi¢cdes de trabalho de
investigadores/as e criadores/as. Promover o reequipamento cientifico dos centros
de investigacao e de documentacgéo, disponibilizando maior apoio bibliografico e
documental através do acesso mais alargado a bases de dados e plataformas de
pesquisa.

21. Promover a integracdo de pds-docs em projetos de ID&CA, visando a
contratacao de investigadores no futuro.

22. Estimular a criacao de eventos de comunicagéao de ciéncia, incluindo a partilha
de casos de sucesso de ID&CA.

COMUNIDADE

23. Apoiar e promover a participacao dos/as docentes e dos/as estudantes em
redes e projetos que integrem empresas, organismos publicos ou instituicdes
culturais. Discutir a politica de afetagcao de receita que decorra dos projetos de
interacao com a sociedade.

24. Incentivar a realizacdo de dissertacoes/projetos de mestrado e de
doutoramento em colaboracdo com empresas, organismos publicos ou
instituicoes culturais, combinando as exigéncias cientificas e artisticas com a
aplicacdo de conhecimento a desafios concretos, ligados a atividade dessas
entidades, acompanhando as transformacbes na politica de financiamento
publico da investigacdo, nomeadamente a nivel da FCT.

25. Continuar a promover mecanismos de suporte ao registo de propriedade
intelectual, através da partilha e valorizagao de conhecimento e da divulgagéo da
propriedade intelectual, com foco na propriedade industrial.



DOUTORAMENTOS

26. Apoiar a criagdo de novos programas de doutoramento em articulagdo com os
polos e Unidades de Investigacdo, estimulando o desenvolvimento de parcerias
com entidades nacionais e internacionais, nomeadamente IES e outras instituicdes
ndo académicas.

27. Promover, sempre que possivel, a articulagdo entre as investigacdes de
mestrado e de doutoramento e os projetos de investigacdo das Unidades de
Investigacéo.

CRIACAO E INVESTIGAGAO ARTISTICA

28. Retomar, dentro e fora do IPL, a discussdo em torno dos indicadores de
exceléncia no campo da criagéo artistica no ambito do Ensino Superior, por forma
asalvaguardar a valorizagao do trabalho de criagao e de investigagéo artistica junto
da comunidade académica e sensibilizar a tutela e a A3ES para a relevancia desse
trabalho.

29. Criar estimulos (para além de prémios) para incrementar a quantidade,
qgualidade, diversificagao e impacto da investigacéo e criagao artistica.

Apoiar a investigacdo artistica, a interdisciplinaridade e a colaboragédo entre
Escolas e outras instituicdes, por forma a estimular a criagdo de novos temas,
metodologias, formatos de outputs e ciclos de estudos.

30. Apoiar a realizagdo de eventos cientificos, de criagcdo artistica e de
desenvolvimento tecnolégico que envolvam a participagdo de jovens
investigadores/as e criadores/as.

31. Apoiar o estabelecimento de protocolos com instituicdes-chave, que permitam
arealizacao, em parceria, deste tipo de atividades.

PUBLICACOES

32. Criar um programa de incentivo a publicacdo em revistas internacionais
indexadas, assim como a apresentacao de trabalhos cientificos em conferéncias
internacionais relevantes. Este programa podera incluir, também, acdes de
discriminagao positiva dos/as docentes que desenvolvem atividades cientificas
relevantes, em funcao das publicacdes e do financiamento captado.

33. Reforcar os prémios de estimulo para os investigadores e para as Unidades de
Investigagdo com maior produtividade cientifica.

34. Desenvolver mecanismos que garantam a obrigatoriedade de divulgacédo da
producgéo cientifica, artistica e tecnoldgica no repositério online da instituigao,
nomeadamente através da avaliagao de desempenho docente.



35. Estimular a realizagdo de publicagbes em colaboragcdo com empresas e outras
instituicoes, sobretudo as que tenham conhecimento ou dimenséo tecnoldgica
com impacto setorial relacionado com as areas de formagéao do IPL.

36. Publicitar eficazmente as provas de mestrado e doutoramento, e estimular a
articulacao entre os trabalhos realizados neste &mbito e publicagdes e projetos das
Escolas.

EMPREENDEDORISMO

37. Estimular a inovagédo e o empreendedorismo tecnoldgico, social, cultural e
criativo, nomeadamente através do Programa Poliempreende e do apoio a criagao
de projetos inovadores para estudantes e diplomados/as do IPL.

38. Reforcar a ligagdo entre a investigagdo desenvolvida no IPL e as empresas
através da dinamizagéo do funcionamento da associagao POLITEC&ID.

39. Apoiar a formagao em empreendedorismo através da oferta de UC especificas
(em Escolas onde estas nao existem) e promover a mobilidade de estudantes e
docentes no seio da comunidade IPL e no meio ndo académico.

40. Apoiar a criagao de projetos de intervencéao artistica, em articulagdo com
municipios (sobretudo de Lisboa e Amadora) e instituicdes e associacoes culturais,
que visem o desenvolvimento pessoal e social dos/as estudantes.

QUALIDADE

41. Definir, relativamente a investigacao cientifica e a inovagao, um conjunto de
indicadores, que devem ser ativamente monitorizados, nomeadamente o nimero,
qualidade e impacto de projetos de investigagao e o numero, qualidade e impacto
de publicacbes, entre outros.

42. Implementar um sistema eficaz de monitorizagcdo da atividade cientifica,
técnica e artistica que resulte de uma articulacdo entre o Sistema Interno de
Garantia da Qualidade e a Avaliacdo de Desempenho Docente.

INTERNACIONALIZAGAO

43. Aprofundar a internacionalizagcdo do IPL, intensificando a sua atividade
sobretudo no Quadro Estratégico do Espaco Europeu da Educacéao, do Horizonte
Europa e do Erasmus+.

44. Apoiar o reforco da participacdo do IPL, das Escolas e das Unidades de
Investigagdo em redes e organizagfes internacionais relevantes. Através destas
parcerias e redes, apoiar a organizacao de projetos de investigagdo conjuntos, com
a finalidade de aumentar a sua visibilidade a nivel internacional. Aproveitar



também estas participagbes para a fomentar candidaturas de projetos conjuntos,
nomeadamente da Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia.

45. Clarificar o modelo de apoio a missdes no estrangeiro (p. ex., participagdo em
eventos cientificas internacionais).

46. Estimular e apoiar a organizagado de eventos cientificos, de preferéncia de
ambito internacional. Definir como e em que circunstancias se processa esse
apoio, privilegiando eventos de redes das quais o IPL ou as suas Escolas fazem
parte.

47. Estimular a participacéo e reforgar o apoio a candidaturas competitivas no
ambito de projetos europeus de ID&CA, nomeadamente no enquadramento do
programa Horizonte Europa e da rede Portugal in Europe Research and Innovation
Network20 (PERIN).

48. Aumentar o numero de projetos de cooperacao para o desenvolvimento, com
foco nos paises de lingua portuguesa (e ndo s6) nas areas de formacéo do IPL,
incentivando a participagdo nestas missdes internacionais, no ambito da
responsabilidade social do IPL.

49. Aproveitar a integragdo em redes internacionais de |IES e de profissionais, para
promover a colaboracdo com professores e especialistas de reconhecido mérito,
estimulando a organizacao de palestras e outras atividades. Dar especial atencao
a qualidade do seu acolhimento de a clarificacdo e implementagcdo de formas
eficazes de organizar atividades extracurriculares e apoiar encargos com
deslocacbes e honorarios: flexibilizar a contratagdo de formadores nacionais e
estrangeiros (visiting scholars).

50. Investir na formagao do pessoal docente e do pessoal técnico, administrativo e
de gestdo em linguainglesa. Os concursos de recrutamento devem exigir o dominio
escrito e oral da lingua inglesa.

51. Reorganizar o GRIMA, por forma a garantir um apoio mais célere e efetivo a area
dainternacionalizacao.

DIVULGAGAO PUBLICA DA CIENCIA E DO CONHECIMENTO

52. Criar um Portal de Investigacdo do IPL através do qual se divulgue toda a
atividade cientifica, tecnolégica e artistica da instituicdo, visando a partilha de
conhecimento com toda a comunidade, interna e externa, em estreita articulacao
entre as Escolas e Unidades de Investigacao.

53. Alinhar as politicas de ciéncia aberta do IPL com os principios do Plano S,
nomeadamente o total acesso aberto as publicagdes cientificas resultantes de
investigacao financiada por fundos publicos.

54. Regulamentar normas institucionais para a gestdo dos dados de investigagéo,
nomeadamente questdes de privacidade e ética, partilha de conhecimento com a



comunidade cientifica, interna e externa, e com a sociedade, cumprimento do
RGPD.

55. Apoiar a edigao de revistas e outras publicagoes cientificas das Escolas e
Unidades de Investigacao. Apoiar solugdes digitais para publicagdes na area das
Artes que permitam ainclusédo de conteudos multimédia, no sentido de diversificar
o formato dos outputs.



4.4 COMUNIDADE IPL

As pessoas deverao estar no centro da agao do IPL. O crescimento coeso e sélidoda
instituicdo implica o envolvimento de toda a comunidade IPL (trabalhadores, estudantes e
diplomados) na prossecucdo de objetivos partilhados tendo como compromisso a
afirmacéo da institui¢do.

E, assim, crucial que as expetativas dos estudantes e diplomados (Alumni), dos
docentes e investigadores, e do pessoal técnico, administrativo e de gestdo, sejam
consideradas, e as suas propostas de melhoria integradas na construgao de um percurso
partilhado, confluente com o objetivo de contribuir para um ensino superior de qualidade
para todos.

Para Um IPL mais Préximo, importa zelar pela qualidade das relagbes humanas e
pelo bom clima relacional, fomentando o sentido de pertengca a Comunidade e a
identificagdo com a missdo institucional, respeitando as liberdades individuais e
reconhecendo o trabalho de cada um.

Neste sentido, pretendemos melhorar e reestruturar os apoios a comunidade IPL
para que seja uma instituicdo de todos/as e para todos/as, na qual nos sintamos préximos,

no seio de um ambiente promotor de inclusdo, equidade e diversidade.

Contextualizacao

A educacéo e a qualificacdo sdo os grandes promotores da reducao da desigualdade
social. Um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel da Organizagcdo das Nagodes Unidas (ONU) é “Garantir o
acesso a educacao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos”. No Ensino Superior, a acao social é o
mecanismo basilar para dar resposta a este objetivo, pois procura garantir que todos/as
os/as estudantes, independentemente da sua condicdo socioecondmica, possam
frequentar e concluir com sucesso o curso escolhido.

A atual conjuntura social e econédmica do pais apresenta um quadro socialmente
complexo e preocupante. Sem um servigo de agao social eficaz, aumentam os riscos de
abandono escolar. A agado social, sendo um dos instrumentos que permite facilitar o

sucesso académico dos/as estudantes mais desfavorecidos, é, assim, uma prioridade pelo



seu carater inclusivo e promotor de justi¢a social. No IPL, em 2023/24, a percentagem de
estudantes que tiveram acesso a Bolsas de Estudos, diretamente financiadas pela Diregao
Geral do Ensino Superior (DGES), foi de 15%, valor alinhado com a média nacional.

O alojamento é outra area de Ambito social que merece particular atengdo. Ainflagao
verificada no mercado imobilidrio nos ultimos anos levou a um aumento substancial do
preco das rendas, sendo que a situagéo é ainda mais gravosa na cidade de Lisboa. Apesar
de a maioria dos/as estudantes do IPL ser de Lisboa, no ano letivo 2022/23, cerca de 28%
dos/as estudantes de licenciatura residiam fora da Area Metropolitana de Lisboa (AML), aos
quais acrescem 2% de estudantes estrangeiros/as e um ter¢o de estudantes de Mestrado
residentes fora da AML. Apesar de o IPL nao ter dados publicos sobre o numero de
estudantes deslocados/as da sua residéncia, estima-se que mais de 2000 estudantes
beneficiariam de alojamento, pois muitos/as dos/as residentes fora da AML deslocam-se
diariamente das suas casas. O IPL dispde de 200 camas na residéncia Maria Beatriz, as
quais acrescem 92 disponibilizadas pela Junta de Freguesia de Benfica e 34 na Residéncia
Manuel da Maia da CML, nimero que se revela muito escasso face as necessidades dos/as
estudantes.

Para além das questbes socioecondmicas, a saude mental entre estudantes do
Ensino Superior € uma preocupacéao crescente. O estudo recente (2022) realizado pela
RYSE (Raising Youth for Sustainable Evolution) e ANEP (Associacdo Nacional de Estudantes
de Psicologia), inquiriu 2084 estudantes do ensino superior; 48% referem sintomas de
depresséao, ansiedade ou perda de controlo, confirmando a tendéncia encontrada noutros
estudos sobre atendéncia crescente de problematicas de saude mental em estudantes de
ensino superior.

O IPL deve assumir o seu papel de responsabilidade social com a sua proépria
comunidade, funcionando como um promotor dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da ONU, na area
tematica das Pessoas, adotando praticas e politicas que refletem um compromisso com a
promocao do bem-estar da sua comunidade, em termos de salde, de promoc¢ao e apoio
ao exercicio fisico ou do acesso a cultura.

O Servigo de Saude Ocupacional do IPL pode ser importante na promocao do bem-
estar da comunidade, colaborando em programas incentivadores de estilos de vida
saudaveis e sustentaveis. O envelhecimento do mapa de pessoal do IPL perspetiva o
agravamento da necessidade de servigos de saude noutras areas.

Outra area onde o IPL dispbe de recursos importantes, € a promogdo do

desenvolvimento pessoal pela cultura, sendo que o IPL deve tirar melhor partido suas



Escolas de artes, para promover a educagao cultural e artistica, da sua comunidade e,

inclusive, da comunidade envolvente.

Oportunidades e Potencialidades

Os Servigos de Agao Social (SAS) do IPL tém tido um papel muito conservador no que
diz respeito ao apoio aos/as estudantes, focando-se quase exclusivamente no seu papel
tradicional: bolsas, alojamento e alimentagdo. Ainda assim, apesar deste foco, é
necessario adotar uma atitude mais proativa noutras frentes, nomeadamente no contacto
com os/as estudantes, com outros parceiros da comunidade e com o poder politico. Ndo
tendo recursos proprios para alargar os apoios sociais, o IPL deve, conjuntamente com as
outras IES, defenderjunto da tutela a atribuicdo de um reforgo que permita nao sé estender
a sua agdo a um maior numero de estudantes, por exemplo aos/as estudantes de
mestrado, como também empreender mais agbes no ambito da acéo social indireta, como
por exemplo, a concessao de outras bolsas sociais ou vales de refeicdo sociais.

Os SAS nao podem ficar a espera do contacto dos/as estudantes, sendo necessario
garantir que a informacéao sobre bolsas, alojamento e outros apoios disponiveis chega a
todos/as. Os SAS deverao desenvolver uma maior proximidade com os/as estudantes, pelo
que ndo podem estar localizados apenas no campus de Benfica. E fundamental que estes
servigos se encontrem também nas Escolas, uma vez que nenhum estudante devera
perder apoios por desconhecimento dos seus direitos ou dos prazos a cumprir.

Em termos de alojamento, apesar da melhoria verificada este ano letivo com a
disponibilizacdo de 126 camas por parte da Junta de Freguesia de Benfica e da CML,
mantém-se a necessidade de aumentar a capacidade de alojamento. Assim, é necessario
agilizar as solugdes em andamento para ampliar a oferta de alojamento, nomeadamente
as que decorrem no d&mbito do financiamento do PRR: o alargamento da residéncia Maria
Beatriz, e a construgao da nova residéncia junto ao ISEL e da residéncia partilhada com o
ISCTE e a Universidade Nova. De referir que este esforgco ndo deve consistir apenas no
aumento do nimero de camas. Ha que garantir que o financiamento disponibilizado pelo
PRR é criteriosamente utilizado, salvaguardando a qualidade dos novos equipamentos em
termos de acessibilidade e conforto, contemplando espagos que proporcionem bem-estar
aos/as estudantes e promovam a vivéncia em comunidade.

No dmbito do apetrechamento e reforgo de apoios ao nivel da saude psicoldgica dos

estudantes, o Programa ACCES - Acessibilidade, Cooperagdo e Conexdes para a


https://wwwcdn.dges.gov.pt/sites/default/files/ppsmes_acces_2023-vf.pdf

Promocgao da Saude Mental no Ensino Superior, desenvolvido por um grupo de peritos
portugueses, no dmbito do Plano Nacional de Saude Mental (PNSM), constituiu um
importante passo para o repto a concretizagdo de respostas no dmbito da criagado de
servigos de apoio aos estudantes do Ensino superior em matéria de salide mental e bem-
estar. Efetivamente, com base nas recomendacgdes deste grupo de peritos, foi lancada a
iniciativa governamental de financiamento Programa para a Promogao da Saude Mental no
Ensino Superior. Os SAS-IPL candidataram-se com o projeto Promogéo da Salde Mental e
Bem-Estar dos Estudantes do IPL (PSMBE Estudantes IPL). Através do financiamento
obtido, os Servicos de Apoio Psicoldgico e Educativo (SAPE), recentemente criados no
ambito dos Servigos de Acgado Social, poderdo ser reforgados para, de acordo com as
indicagbes da tutela (DGES), intervirem na promogéo da saude mental e bem-estar em
contexto de ensino superior, disponibilizando um conjunto de respostas em diversos
patamares de intervengdo, com destaque para praticas e agbes preventivas e
promocionais, além do tradicional apoio remediativo.

Para além da sua relevancia na prevencao de riscos profissionais e na protecéo e
promocao dasaude no trabalho, o Servico de Saude Ocupacional podera assumirum papel
de destaque noutras areas, nomeadamente, através da disponibilizacdo de mais servigcos
médicos a comunidade (por exemplo, consultas ou exames de determinadas
especialidades, e exames preventivos, ou agdes no Ambito da educacgao sobre prevencéao
de doencas). Podera ainda contribuir na monitorizacao da saude e bem-estar, através do
seu envolvimento em investigacdes e avaliagdes regulares sobre o bem-estar dos/as
estudantes e trabalhadores. A detegdo precoce de doencas € muito importante para
prevenir possiveis situagdes graves, pelo que importa criar uma relagdo de proximidade
entre o Servigo e a comunidade, sobretudo num contexto do envelhecimento do pessoal
docente, técnico, administrativo e de gestdo do IPL.

Conjuntamente com os parceiros da nossa comunidade, deve ser pensado um
conjunto de iniciativas e temas, nomeadamente seminarios, workshops, mensagens nas
redes sociais promovendo praticas de convivéncia, de realizacao de atividades recreativas
e de lazer, assim como de incentivo € apoio a pratica do exercicio fisico, que contribuam
para uma cultura de salde e qualidade de vida no IPL. Neste dmbito, sera relevante
aproveitar a riqueza das Escolas de artes e as suas atividades culturais realizadas nos
campi, direcionando-as para a comunidade académica, ou mesmo para as comunidades

de outros parceiros.



Torna-se ainda importante dinamizar outras areas no ambito da promogéao da saude
da comunidade IPL, como por exemplo através de um programa de repostas de apoio a
consultas médicas nas principais areas procuradas por trabalhadores e estudantes,
através de protocolos com entidades externas do Servigco Nacional de Saude, e/ou em
articulagdo com a Escola Superior de Tecnologia da Saude.

Também importante para a promogdo do bem-estar da comunidade IPL é o
desenvolvimento de iniciativas que incentivem escolhas alimentares equilibradas e
conscientes entre os seus membros. Neste ambito o IPL tem desenvolvido um trabalho em
trés vertentes: Literacia e competéncias alimentares e culinarias; Disponibilidade e
acessibilidade alimentar nas cantinas, bares e outros servigcos; e Desperdicio alimentar.
Pela relevancia para a salde de quem estuda ou trabalha no IPL, as iniciativas que
permitam diversificar e melhorar a oferta alimentar devem continuar a ser apoiadas.

Ao nivel das politicas do IPL, deve ser considerada a importancia de um ambiente de
trabalho e de estudo promotor de saude. A manutengdo e criacdo de areas verdes nos
campi, que promovam o contacto com o ambiente natural e incentivem passar mais tempo
ao ar livre, e a afetagdo de espacgos para realizagéo de praticas de atividade fisica e/ou de
relaxamento, poderéo contribuir para um maior bem-estar na comunidade. No &mbito do
servigo, pode também ser incentivada a flexibilidade de horério no trabalho para facilitar a
conciliagao entre avida pessoal, profissional e o cuidado com a saude.

Outra dimenséo a considerar é a dinamizagdo de atividades fora do contexto
profissional ou académico, como por exemplo, 0 apoio a criacao de grupos de interesse,
(de corrida, de ciclismo, de cinema ou de estudantes estrangeiros/as), no ambito dos quais
0s participantes se possam apoiar mutuamente, nesta area, a colaboragdo com as AE e
com acasade Pessoal do IPL pode ser relevante. O bem-estar podera ainda ser promovido
através do incentivo ao envolvimento em acdes de voluntariado que beneficiam a
sociedade, promovendo uma cidadania ativa e responsavel.

A prética de desporto tem impacto na saude fisica e mental e no bem-estar de
todos/as nés. E fundamental que esta seja promovida no seio da nossa comunidade, tanto
em termos recreativos, como em termos competitivos. A dinamizagao da atividade fisica
através do desporto pode ser um fator de atratividade para o IPL, quer para estudantes,
quer para quem aqui trabalha. Para além da componente da salde, a pratica desportiva
promove o desenvolvimento de valores importantes na dimensdo humana,
nomeadamente competéncias sociais, sentido de responsabilidade e trabalho em equipa,
e funciona também como elemento facilitador na integragdo dos novos membros da

comunidade. O IPL, no entanto, apresenta grandes caréncias no que diz respeito a



instalagbes para a pratica desportiva, pelo que é necessario investir na melhoria dos
espacos existentes e na criagdo de novos espacgos, assim como estabelecer colaboragdes
com parceiros que possam contribuir para o objetivo de dinamizar a pratica desportiva no
IPL. Ao nivel do desporto universitario, € importante prestar apoio nao s6 as associagoes
de estudantes para a criagdo de equipas em varias modalidades (de forma que estas
possam participar em varios campeonatos regionais, nacionais e internacionais), como

também a atletas nas modalidades individuais destes campeonatos.

Plano de A¢dao no Ambito da Comunidade IPL

SERVICOS DE AGAO SOCIAL

1. Implementar um conjunto de programas que permitam apoiar os/as estudantes
de forma direta, através de receitas proprias, por exemplo, bolsas de apoio social
complementares, bolsas de mérito social (p. ex., através do + Apoio SAS IPL),
atribuicao de auxilios de emergéncia de natureza excecional; e implementacéo da
divulgacdo de bolsas publicas e privadas externas ao IPL.

2. Melhorar as opgoes nutritivas disponiveis nas cantinas e bares das Escolas,
incluindo alimentos integrais, frutas e vegetais.

3. Realizar agdes com nutricionistas sobre alimentagdo equilibrada, leitura de
rotulos e planeamento de refeicdes. Promover campanhas sobre os impactos da
alimentacgao ultraprocessada e os beneficios de habitos alimentares saudaveis.

4. Melhorar a atratividade e o conforto dos espacgos de refei¢éo, requalificar/equipar
zonas de confecao, adaptar espacgos polivalentes para zonas refeicao para marmita
e zonas de estudo.

5. Aumentar a capacidade de alojamento para os/as estudantes deslocados,
gerindo os programas de financiamento aprovados para a ampliacao da Residéncia
Maria Beatriz e construgao da nova residéncia, e por protocolos com outros
parceiros.

6. Melhorar as condigcdes da residéncia Maria Beatriz, nhomeadamente as
infraestruturas existente, contemplando a definicdo de areas comuns de convivio
para integracao/interacao dos estudantes.

7. Criar um polo dos SAS no campus do ISEL de modo a poder servir os estudantes
do IPL da parte oriental de Lisboa, ESD, ESTeSL, ISEL e residéncia, na ética da
prestacado de servigos de proximidade.

8. Aumentar a procura de receitas externas, através de programas de
financiamento, nacionais ou comunitdrios, em &areas de apoio social ou de
melhorias em infraestruturas.



9. Articular com os outros SAS a melhoria da aplicagdo de gestao integrada dos
SAS, modernizando a comunicagéao e informacao junto dos/as estudantes. Integrar
nesta aplicagado pagamentos e gestdo das varias areas dos SAS, bolsas, alojamento
e refeicdes, bem como divulgar noticias de interesse.

SERVIGCO DE APOIO PSICOLOGICO E EDUCATIVO

10. Reforgar e expandir o Servigo de Apoio Psicolégico e Educativo. Alargar o apoio
psicologico e educativo aos/as estudantes, mantendo a proximidade dos servigos
nos polos das diferentes Escolas, e expandir os servigos prestados.

11. Consolidar o programa de integracdo dos novos/as estudantes de apoio
interpares, contemplando as especificidades das Escolas. Assegurar uma resposta
mais imediata e proxima as dificuldades inerentes a entrada no Ensino Superior e
constituindo-se este programa como uma rede préxima de apoio aos novos/as
estudantes, acompanhando o seu funcionamento ao longo do ano letivo.

12. Atualizar o estatuto e melhorar as respostas de apoio a inclusdo dos/as
estudantes com necessidades educativas especificas (NEE), na estreita
colaboragao entre o SAPE e as estruturas das Escolas.

13. Articular o sistema de monitorizacdo de sucesso académico para detecao
precoce e prevengao do abandono escolar com os SAS e SAPE, desenvolvendo
estratégias de apoio social ou psicolégico que permitam reduzir o insucesso e
evitar o abandono.

14. Implementar as acdes previstas no projeto PSMBE Estudantes IPL,
designadamente as que concretizam os seguintes dominios de agéo: promover o
bem-estar na comunidade; promover a literacia em saude mental; desconstruir o
estigma da doenca mental; reforgar dos recursos psicossociais dos/as estudantes;
disponibilizar respostas psicoterapéuticas (individuais e em grupo); tornar
acessiveis respostas médicas a estudantes deslocados/as; referenciar servigos
externos especializados; disponibilizar respostas inclusivas; investigar, avaliar e
documentar os servigos prestados.

SERVIGO DE SAUDE OCUPACIONAL

15. Consolidar o Servigo de Saude Ocupacional para servir a comunidade IPL, bem
como outras entidades publicas. Ampliar a sua oferta a outras 4areas,
nomeadamente, consultas ou exames de determinadas especialidades, e exames
preventivos, ou acoes no ambito da educacao sobre prevencao de doencas.

16. Desenvolver agbes de promogao da saude e estilos vida saudaveis em
articulagdo com outros servigos, estruturas e projetos.

17. Apoiar a participagao ou organizagao de seminarios ou elaboracao de materiais
educativos sobre prevengao de doengas transmissiveis e/ou crénicas, como



diabetes e hipertenséo, e fatores de risco, tabagismo ou consumo excessivo de
alcool.

18. Apoiar projetos de investigagdo/ensino no &mbito da monitorizagdo do impacto
das agbes de promocao de salde, através avaliagbes regulares sobre o bem-estar
dos trabalhadores.

NUCLEO DE PROMOCAO DO BEM-ESTAR

19. Desenvolver estratégias de sensibilizagdo e incentivo para incrementar na
comunidade académica a adogédo de habitos saudaveis e de facilitagao de praticas
desportivas, em articulagdo com os SAS e as Associagdes de Estudantes.

20. Disponibilizar atividades de lazer e desportivas enquanto fator de bem-estar
fisico e psicolégico, essencial para a adogéao de habitos de vida saudavel. Formar
grupos de interesse, por exemplo, grupos de corrida, meditagao, teatro ou coros
musicais, onde os participantes se podem apoiar mutuamente. Salvaguardando o
funcionamento dos servigos, flexibilizar o hordrio para a pratica destas ou outras
atividades na hora de almoco.

21. Definir medidas que permita o cumprimento gradual dos requisitos da NP
4552:2022, assumindo o compromisso de adotar praticas laborais que possibilitem
e facilitem a conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal.

22. Pagar a taxa de inscricdao dos trabalhadores nos Servicos Sociais da
Administracao Publica para os que o solicitarem.

23. Criar ou renovar espagos que possibilitem atividades como ioga, pilates,
caminhadas ou outras atividades fisicas que promovam também uma interacao
social saudavel. Disponibilizar vestiarios com chuveiros.

24. Promover a interacao cultural, incrementando a divulgacdo das atividades
artisticas das Escolas junto da comunidade IPL.

25. Apoiar outras iniciativas culturais internas, por exemplo da Casa de Pessoal do
IPL, das Associacoes de Estudantes, Tunas Académicas e de outros grupos
académicos.

26. Promover o bem-estar através do voluntariado, incentivando a comunidade a
envolver-se em atividades de consciencializagcdo e responsabilidade civica, com
vista a cidadania ativa, por exemplo, campanhas de doacao de sangue ou projetos
de sustentabilidade.

NUCLEO DE APOIO AO ASSOCIATIVISMO E DESPORTO UNIVERSITARIO

27. Apoiar o movimento associativo dos estudantes através de recursos
financeiros, instalagdes e servigos.

28. Reunir periodicamente com as AE, seja no ambito dos SP seja dos SAS, para
discutir agcdes relacionadas com a comunidade dos/as estudantes do IPL.



29. Criar, conjuntamente com as AE, um programa de formagdo de quadros
dirigentes associativos. Integrar esta oferta como formagéo extracurricular, com
atribuicao de ECTS.

30. Consolidar o apoio as equipas/atletas das AE para participagdo nos
campeonatos de estudantes através de recursos financeiros, equipamentos,
condigbes de treino e outros servigos. Estimular as candidaturas as bolsas de
meérito desportivo, tornando-as mais conhecidas junto dos/as estudantes.

31. Estabelecer protocolos com a Federagdo Académia do Desporto Universitario
e com a Associagcdo Desportiva do Ensino Superior de Lisboa para agilizar a
participacdo das equipas e atletas do IPL nos campeonatos e a realizagdo dos
exames de medicina desportiva.



4.5 SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

O desenvolvimento sustentavel significa alcangar o desenvolvimento social e
economico e a protegdo ambiental de uma forma equilibrada e coerente. O Mundo enfrenta
preocupantes desafios econdmicos, sociais e ambientais que levam os Governos e
organizagdes a desenvolver estratégias que permitam diminuir a pobreza e proteger o
ambiente combatendo as alteragcdes climaticas. Esta preocupacgéo, estd patente na
resolucéo da Organizagéo das Nag¢des Unidas (ONU) Transformar o nosso mundo: Agenda
2030 de Desenvolvimento Sustentavel, onde estdao definidos 17 Objetivos de
Desenvolvimento sustentavel (ODS) para transformar o mundo e que se podem agregar em
cinco grandes areas tematicas: Pessoas, Prosperidade, Planeta, Paz e Parcerias. No caso
de Portugal, o “Relatério nacional sobre a implementagdo da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel” define, no dmbito desta agenda, as suas prioridades
estratégicas nos ODS 4, 5, 9, 10, 13 e 14 (4. Educacado de Qualidade; 5. Igualdade de
Género; 9. Industria, Inovacéo e Infraestrutura; 10. Reduzir as Desigualdades; 13. Acao
Climatica; e 14. Proteger e Vida Marinha).

No IPL, queremos ser parte ativa da resolucdo dos desafios ambientais, sociais e de
governacdo no ambito da estratégia de sustentabilidade, com adocéo de politicas de
gestdo que contribuam para a concretizacao dos ODS; com a introducao destes temas na
nossa oferta formativa, contribuindo para a formacdo de cidaddos socialmente e
ambientalmente conscientes; e ainda com o fomento e convergéncia dos nossos projetos
de investigacao para a sustentabilidade e responsabilidade social, contribuindo para a
inovacao e desenvolvimento de solugdes para os principais desafios da nossa sociedade,

alavancando o crescimento econdmico e a expansao do conhecimento.

Contextualizacao

O IPL, como instituicdo de Ensino Superior, tem de assumir 0 seu compromisso com
0 bem-estar da comunidade académica, com a sociedade em geral e com o ambiente. Na
sua gestao, o IPL deve adotar praticas sustentdveis nas diversas areas, por exemplo, na
prevencgao de residuos, na utilizagao racional de energia, assim como no investimento em
energias renovaveis. Estas praticas devem também ser estendidas a sua atividade

formativa, de promocgéo de investigacdo e de educagao para a sustentabilidade.



Em 2023 o IPL ocupava uma posicao média no Ul GreenMetric World University
Ranking, o qual envolve quase 1200 universidades. O sexto lugar ocupado pelo IPL entre as
oito IES portuguesas presentes nesse ranking mostra, simultaneamente o grau de
compromisso das comunidades escolares do IPL, em especial dos seus estudantes e,
ainda, um espaco de progressao neste ambito. Sete das Escolas do IPL sao detentoras da
bandeira verde, atribuida pela Associagdo Bandeira Azulde Ambiente e Educagao (ABAAE).
Os campi de Benfica e do ISEL sdo também detentores do galarddo Ecocampus. Nao
obstante, o trabalho desenvolvido no ambito dos programas EcoEscolas e Ecocampus,
com forte adesao da populagédo estudantil, deve prosseguir e ser aprofundado.

Exemplos do envolvimento atual do IPL em agcdes de sustentabilidade séo a
participacdo de pessoal docentes e de pessoal técnico, administrativo e de gestdo em
redes como a Rede Campus Sustentdvel, cuja carta de compromisso o IPL subscreveu
desde oinicio, assim como na Rede de Sustentabilidade para o Ensino Superior nos Paises
e Regides de Lingua Portuguesa, que o IPL integra desde a sua criagéo.

Queremos um IPL que, para la da formacéao técnica e cientifica dos seus estudantes,
se constitua como um espaco de conscientizagdo e transformacao, preparando-os, para
além de futuros profissionais, como cidadaos conscientes dos desafios globais de Portugal
e do mundo.

A incorporagdo dos ODS nos curriculos deve ser incentivada, através da promocgéao
de trabalhos académicos e participagdo em projetos de investigagcdo que cruzem os temas
da erradicacao da pobreza, igualdade de género, preservacédo ambiental e a promocao de
sociedades inclusivas e pacificas, estimulando o pensamento critico, a inovacao e o
empreendedorismo voltados para a sustentabilidade.

O IPL deve também seguir uma politica de apoio e incentivo a intervengao ativa
dos/as estudantes no movimento associativo, fomentando o exercicio de uma cidadania e
participacao ativas e responsaveis na sociedade. Através de parcerias com empresas €
organizacoes da sociedade civil ou de agdes de voluntariado, IPL deve promover iniciativas
que aproximem os/as estudantes da realidade social e ambiental, estimulando a sua

ligacao a sociedade e a sua responsabilidade social.



Oportunidades e Potencialidades

No seu papel de formacédo de futuros quadros superiores, o IPL tem um papel
importante no cumprimento da Agenda 2030 através da inclusdo dos ODS nos seus
curriculos académicos, seja em UC, seja na possibilidade de creditagcdo de atividades
extracurriculares. Em areas como a sustentabilidade, a inclusdo social, ou a inovagéo. Os
CTC das Escolas tém um papel importante na promogao deste objetivo enquanto
oportunidade de tornar a oferta formativa das UO mais atrativa e inovadora, preparando os
seus estudantes para atuar em areas estratégicas e responderem aos desafios globais,
formando-os como cidaddos comprometidos com a justica social e ambiental. Ao assumir
uma “educacéao para a cidadania global”, o IPL fortalecer-se-a enquanto instituicdo que
contribui para o desenvolvimento sustentavel a longo prazo.

A multidisciplinariedade do IPL, que abarca desde as areas artisticas, comunicacéao,
e educacao, as engenharias, salde, e contabilidade, configura um terreno fértil para a
investigacdo e criagdo com impacto transformativo em multiplos dominios, com
oportunidades de desenvolvimento de projetos catalisadores de novas solugcdes para os
desafios relacionados com os ODS. A multidisciplinariedade do IPL é também uma
oportunidade para colaborar com entidades externas e integrar redes colaborativas na area
da sustentabilidade. O IPL deve procurar parcerias estratégicas das quais resultem
projetos e programas que beneficiem a sociedade como um todo, através da transferéncia
de conhecimento, tecnologia e criagao artistica para la do meio académico, em interagao
com as comunidades envolventes.

Projetos de investigacao interdisciplinares que abordem questdes como a educacao
de qualidade, a igualdade de género, a industria, inovacgéo e infraestruturas ou o combate
as alteracoes climaticas poderao ser abordados em colaboracgéao pelas diferentes areas do
conhecimento das Escolas com impacto positivo na sociedade.

O IPL pretende também tornar-se um modelo institucional na implementacao dos
ODS, através de suas proéprias praticas de gestao, apostando em politicas de
sustentabilidade, como, por exemplo, na Neutralidade Carbdnica, redugdo do consumode
agua e outros recursos naturais, além de promover ambientes inclusivos e diversos.
Pretendemos inspirar a nossa comunidade académica ao dar o exemplo neste movimento.

Nenhum estudante deve deixar o seu curso por dificuldades econédmicas ou falta de

apoio em momentos de crise psicossocial. O IPL tem de se empenhar na identificagao de



dificuldades dos/as estudantes e no refor¢o dos servigos e estruturas vocacionadas para o
apoio aos/as estudantes.

O IPL devera também desenvolver politicas que assegurem igualdade de tratamento
para todos os membros da sua comunidade, comprometendo-se com principios de
incluséo, voluntariado e dignidade humana, desighadamente a eliminag¢&o de barreiras a
estudantes com necessidades educativas especificas, a prevengao e combate ao assédio,
a promocao da igualdade de género e o respeito pela orientagao e identidade de género.
Prevé-se que os, ainda recentemente criados, Servicos de Apoio Psicoldgico e Educativo,
venham a desempenhar um papel dinamizador de medidas e agdes, junto de estudantes

com desafios nos dominios referidos.

Plano de A¢do no Ambito da Sustentabilidade e Responsabilidade Social

TRANSPARENCIA

1. Criar uma area na pagina institucional onde esteja expresso como a Misséo e
Valores do IPL se consubstanciam em termos de compromissos e eixos da sua
acao no A&mbito darelagdo com a sociedade, a autonomia cientifica, a investigacéo
socialmente comprometida, e o desenvolvimento humanista e solidario.

2. Tornar publica, no site do IPL, a informacao sobre os 6rgaos de gestdo, os
parceiros publicos e privados e os resultados da atividade do IPL, nomeadamente,
relatdrios anuais de atividades, rankings que integra e balango social, entre outros.

3. Divulgar as acodes realizadas pelo IPL, e os resultados obtidos, no ambito da
sustentabilidade ambiental e da neutralidade carbdnica, incluindo os resultados
da avaliacado e monitorizagao, por forma a aumentar o impacto dos resultados e
reforgar a motivacado da comunidade.

4. Criar um plano de formagdo para maior consciencializacdo para a
ciberseguranca e para a privacidade da informacéao, dirigido a toda a comunidade,
docentes, pessoal técnico, administrativo e de gestao e estudantes.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

5. Criar o Comissariado para a Sustentabilidade na estrutura organica do IPL. Esta
estrutura definird um plano de acdo em cinco areas — (1) governacgao; (2) ensino; (3)
investigacao e transferéncia; (4) compromisso com sociedade; e (5) iniciativas nos
Campi. O plano estrutura-se alinhado com os ODS. Entre os objetivos deste
comissariado destacam-se: inspirar uma cultura de sustentabilidade,
sensibilizando a comunidade académica para as problematicas relacionadas com
o desenvolvimento sustentavel; apoiar a Presidéncia neste dominio, contribuindo



para que o IPL assuma os principios do desenvolvimento sustentavel nos seus
processos de decisdo; monitorizar a atuagcdo e o desempenho do IPL, recolhendo e
organizando indicadores e dados estatisticos e elaborando o relatério anual de
sustentabilidade.

6. Apresentar publicamente, no prazo maximo de um ano a partir da assinatura
deste compromisso, um roteiro para alcangar a neutralidade carbdnica da
organizagdo com metas quantitativas e um calendario de redugédo de emissoes.
Aderir a programas de acordos voluntarios para aredugéo de emissbes promovidos
pelo Governo. Fixar uma data a partir da qual o IPL se compromete a compensar
anualmente total ou parcialmente as suas emissoes.

7. Realizar uma conferéncia anual sobre contributo do IPL para os ODS. Apoiar a
investigacéo, inovagdo e producdo de conhecimento, passos essenciais para a
concretizacdo do objetivo da neutralidade carbdnica. Publicitar noticias e artigos
de opinido da comunidade IPL referentes aos ODS.

8. Discutir com os CTC a oferta de competéncias em sustentabilidade nos
diferentes ciclos de estudo das UO, consolidando uma cultura de sustentabilidade
no IPL, nomeadamente a criagdo de cursos com microcréditos, associados a
competéncias transversais, onde, a sustentabilidade esteja contemplada.

9. Integrar redes, observatérios e féoruns dedicados ao desenvolvimento
sustentdvel, assumindo o cumprimento dos acordos firmados, por exemplo, o
Compromisso "Lisboa Capital Verde Europeia 2020 — Acao Climatica Lisboa 2030"
e subscrever documentos relevantes como a Carta Portuguesa para a Diversidade.
Incorporar o compromisso climatico nos cédigos de ética ou outras declaracdes
institucionais.

10. Dinamizar iniciativas conjuntas com as AE, FAIPL ou outros grupos estudantis,
para a comemoragao dos Dias associados a tematicas de sustentabilidade.
Dinamizar campanhas e acbes de sensibilizacdo para a racionalizagao de
consumos de papel, agua e energia. Preparar um programa transversal de formacao
e sensibilizagdo no &mbito da educacao ambiental para pessoal docente e pessoal
técnico, administrativo e de gestdo (p. ex., producdo de MOOC tematicos;
exposicoes de ecodesign; comunicacao de ciéncia associada a projetos no &mbito
da economia circular) que pode também ser aberto a comunidade exterior ao IPL.
Implementar sinalética para promover a sustentabilidade ambiental.

11. Promover iniciativas regulares para fomentar principios de inclusao,
voluntariado e dignidade humana, designadamente os de prevencao e combate ao
assédio, de promocao daigualdade de género e de respeito pela orientacao sexual.

12. Dinamizar campanhas solidarias e acdes de voluntariado inovadoras, que
envolvam a comunidade académica, particularmente as Associagbes de
Estudantes.

13. Dinamizar um concurso de ideias, que promova inovagao relativamente a
Sustentabilidade no IPL.



14. Integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade nos programas de
arranjo exteriores dos Campi, bem como plantagdes especificas, em fungao dos
espacgos disponiveis nos Campi, tendo em vista concretizar uma agao de
sensibilizacao e de apoio a captura e sequestro de carbono.

15. Incluir no plano de manutengéo do patriménio edificado, agdes de otimizacao
de consumos, melhoria de eficiéncia das infraestruturas e equipamentos e adogéao
de medidas de racionalizagao e eficiéncia energéticas. No ambito de intervengoes
necessarias por outros motivos, associar medidas de melhoria da eficiéncia
energética, nomeadamente no &mbito do aquecimento, envidragados, iluminagao
e eficiéncia hidrica. Procurar que estas acdes possam estar associadas a projetos
financiados que promovam a sustentabilidade energética.

16. Melhorar a autonomia energética, investindo na geragéo de energia através de
painéis fotovoltaicos, pois € a energia elétrica que tem o peso dominante nas fontes
de energia utilizadas pelo IPL. Procurar que, a médio prazo, a energia gerada seja
suficiente para suprir a maior parte das necessidades dos campi, aproveitando as
oportunidades de financiamento existentes, para atingir a independéncia
energética a médio prazo.

17. Estabelecer os meios para reunides telematicas que evitem deslocamentos.
Implementar os meios necessarios a realizagdo de procedimentos eletrénicos
(faturas, contratos, pagamentos, notificagdes, impostos, correspondéncia, avisos
e atas de reunides).

18. Passar a frota automovel a elétrica e capacitar todos os campi com postos de
carregamento elétrico, aproveitando programa do Fundo Ambiental. Promover
iniciativas para uso transportes publicos e mobilidade suave. Reduzir a zona de
parqueamento, aumentando a zona verde.

19. Adotar gradativamente os principios da economia circular. Promover adocao de
termos de referéncia e critérios de adjudicacao para circularidade nas compras
publicas, empreitadas. Privilegiar maquinas de venda com a opcéao 'sem copo' e
promover o uso de copos reutilizaveis Promover partilha de equipamentos.

20. Criar agdes especificas de gestdo de residuos e reducao do desperdicio
alimentar nos SAS (cantinas e bares) no sentido de manter o Selo Distintivo -
Producao Sustentavel, Consumo Responsavel atribuido pela Comissao Nacional
de Combate ao Desperdicio Alimentar.

21. Promover a adocgéao de solugdes que aumentem a eficiéncia no uso da agua,
como sendo a instalacao de sistemas de aproveitamento de aguas pluviais para
abastecimentos que ndo cologuem em causa a saude publica (ex. destinados a
rega de zonas verdes e lavagem de espagcos comuns).

COOPERAGAO, VOLUNTARIADO E COMPROMISSO SOCIAL

22. Apoiar a realizagdo de protocolos institucionais com empresas sociais e
organizagdes sem fins lucrativos, quer em Portugal, quer noutros paises, sobretudo



nos de lingua portuguesa. Disponibilizar recurso humanos do IPL, como
consultores ou formadores, e envolver também estudantes em projetos de
solidariedade com a¢des de voluntariado.

23. Aderir ao programa de catedras UNITWIN/UNESCO, onde se juntam IES de
varios paises com o objetivo de cooperar no desenvolvimento de respostas a
desafios globais do mundo, promovendo um sistema integrado de investigacéao,
formacgédo através da construgéo de redes universitarias.

24. Apoiar a implementacdo e desenvolvimento da Catedra UNESCO de
Comunicagéo e Literacia Mediatica da ESCS, que promove um processo coletivo
de capacitacdo e envolvimentos das pessoas como cidadaos globais, com a
comunicagéo e a literacia mediatica no centro das estratégias.

25. Fomentar a atribuicdo de bolsas (patrocinadas por parceiros privados como
empresas ou fundagdes) para voluntariado.

26. Integrar redes/grupos de trabalho para desafios societais (ex.: Contributos da
Investigagao e Ensino para paises em vias de desenvolvimento; Internacionalizagéo
e campus digital interuniversitario; Inteligéncia Artificial e Agéncia Humana).

27. Envolver os CTC para definir a melhor estratégia para garantir o cumprimento
dos principios éticos e deontolégicos na investigagcdo conduzida por docentes do
IPL. Promover uma reunides dos presidentes das comissdes de ética das UO para
partilhar experiéncias de das praticas de cada uma.

28. Definir protocolos, convénios, acdes de formagao contra o assédio e a violéncia
de género

29. Promover medidas de inclusdo e apoios a estudantes desfavorecidos,
deslocados, imigrantes, refugiados ou de outras culturas.

30. Identificar e providenciar a eliminacao progressiva das barreiras arquitetonicas
no acesso a salas de aulas, salas de trabalho, laboratérios, oficinas, espacos de
convivio e de lazer, refeitérios, cantinas e bares.



APENDICE - NOTA CURRICULAR

Antdénio José da Cruz Belo, 58 anos.

Doutorei-me em Comunicagédo Social na Universidad Complutense de Madrid, onde
apresentei e defendi a tese “Sondagens eleitorais, sua divulgacdo e comportamento
eleitoral dos portugueses”, com a classificagao “Sobresaliente - Cum Laude” (2013); na
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa conclui o mestrado em Estatistica e
Investigagdo Operacional (1994) e a licenciatura em Ensino da Matematica (1989) .

Atualmente, sou Professor Coordenador da Escola Superior de Comunicagao Social
(ESCS) do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) e investigador integrado do LIACOM -
Laboratoério de Investigacdo Aplicada em Comunicagdo e Média, da ESCS, onde exerco o
cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Em termos pedagdgicos, tenho larga experiéncia de lecionagéo e de regéncia de
unidades curriculares no ensino superior, essencialmente na area da Estatistica. Comecei
a minha carreira no Ensino Superior, na ESCS, no ano em que esta iniciou atividade, 1989.
Iniciei a atividade como Assistente de 1° e 2° Triénio, posteriormente como Professor
Adjunto, sendo Professor Coordenador desde 2020.

Enquanto professor da ESCS lecionei e fui responsavel por unidades curriculares na
area da Estatistica, Estudos de Mercado e Metodologias de Investigacdo. Nas quatro
licenciaturas da ESCS, fui responsavel pelas unidades curriculares de Métodos
Quantitativos; Estatistica Aplicada as Ciéncias Sociais; Métodos Quantitativos | e Il;
Analise Estatistical e Il; Analise de Dado; e Estatistica. Nos Mestrados lecionei na unidade
curricular de Metodologias de Investigacao, onde fui responsavel pela componente das
metodologias quantitativas. Atualmente sou responsavel pela unidade curricular de
Estatistica, que leciono, nos cursos de Jornalismo, e de Relacdes Publicas e Comunicacao
Empresarial.

Na ESCS, para além da docéncia, assumi funcdées em diferentes o&rgaos,
designadamente, Vice-Presidente do Conselho Diretivo (1995-2004); Presidente do
Conselho Diretivo (2004-2010); e Presidente do Conselho Pedagdgico (2010-2016). Sou
membro do Conselho Técnico Cientifico desde 1994 (na altura designado como Conselho
Cientifico).

Paralelamente a lecionagéo e ao exercicio dos cargos de gestao na ESCS, desenvolvi

atividade como investigador no CIMDE - Centro de Investigagcdo em Media e Democracia,



que em 2010 alterou a designagao para ICML - Instituto de Comunicagao e Media, tendo
sido Presidente deste centro entre 2010 e 2011. Fui diretor da revista cientifica da ESCS -
Comunicagéo Publica - entre 2006 e 2009.

No CIMDE colaborei em projetos, dos quais destaco o estudo sobre Noticidrios em
Horario Nobre dos quatro canais televisivos (RTP1, RTP2, SIC e TVI) que contou com o
patrocinio da Alta Autoridade para a Comunicagdo Social e da RTP. Deste projeto
resultaram dois livros, “Telejornais em Exame” (2010) (em que fui autor de dois capitulos) e
“Telejornais no Inicio do Século XXI” (2010) (do qual fui coordenador e autor de dois
capitulos). Resultaram, ainda, varios artigos e comunicagdes, destacando-se a
conferéncia de encerramento do 50° Aniversario da RTP. No &mbito do ICML, participei no
projeto internacional “Foreign news on television: an international study”, que envolveu
universidades de outros 16 paises, e cujo objetivo principal foi analisar e comparar a
natureza dos conteldos das noticias televisivas sobre o estrangeiro num conjunto variado
de paises. Neste projeto fui responsdvel pela componente metodoldgica do estudo da
equipa portuguesa e coautor de dois dos capitulos do livro que resultou deste estudo
“Where in the World is the Global Village?” (2013).

Para além do trabalho desenvolvido no ambito do CIMDE/ICML, participei em
diversos projetos, dos quais resultaram livros ou relatdrios, de que destaco a colaboragéao
com a Entidade Reguladora para a Comunicagdo Social para o estudo do setor das radios
locais, da qual resultou o livro “Caracterizacao do sector da radiodifusdo local” (2009) do
qual fui coautor; a colaboragao com a Amnistia Internacional e a ESELx, na organizagao de
um ciclo de conferéncias, do qual resultou o livro “Direitos Humanos e da Crianca” (2012),
do qual fui coordenador; nomeacgao pelo Tribunal Civel de Lisboa como Perito no ambito
do Processo Ordinario envolvendo a RTP e a GDA, tendo coproduzido o relatério “Proporgcao
de prestagdes artisticas protegidas de artistas intérpretes ou no conjunto da programacgao
dos canais da RTP no periodo entre 2003 e 2012” (2014); colaboracao com a Associagao
Portuguesa de Antropologia na producao do relatério “O Perfil do Antropdlogo em Portugal”
(2016); investigador no projeto “Narrar e Viver a Europa”, o qual foi financiado pelo
programa IDI&CA do IPL, que estudou a cobertura jornalistica das eleicoes em Portugal, de
2019, para o Parlamento Europeu, de que resultou o livro “Media, Europa e Cidadaos, a
campanha e a cobertura das eleicoes europeias de 2019” (2021), do qual fui coautor de um
capitulo do livro.

Em 2010 fui convidado pelo Presidente do IPL, Luis Vicente Ferreira, para o cargo de
Pro-Presidente para a Comunicacgao. Exerci este cargo em acumulagao com a lecionagao

e a presidéncia do Conselho Pedagégico na ESCS. No dmbito desta Pré-Presidéncia



dinamizei a rede dos gabinetes de comunicacéo dos SP e das Escolas do IPL, iniciando o
projeto de harmonizagao das paginas institucionais das Escolas. Foi nessa fase criada a
atual imagem do IPL, com substituicdo do anterior logotipo. Integrei o grupo de trabalho
para aimplementagéo de um sistema de garantia da qualidade no Instituto Politécnico de
Lisboa, tarefa que viria a ser concluida com a implementacao deste servigo em todas as
Escolas do IPL e com a acreditacéo total por 6 anos por parte da ASES.

Em 2016 fui convidado para integrar a Equipa da Presidéncia do IPL como Vice-
Presidente e iniciei uma outra fase da minha atividade profissional mais dedicada
exclusivamente a gestao, as areas atribuidas a minha Vice-Presidéncia inviabilizavam a
acumulacdo com a atividade de docéncia ou investigagcédo. Na area da comunicagdo, em
que fui responsavel no mandato 2016-2021, conclui-se o projeto de harmonizagdo das
paginas institucionais das Escolas do IPL, com a partilha de uma linguagem visual comum
einclusdo da ligacao institucional ao IPL, e ligacbes para as outras UO e Servigcos do IPL.

Na area da gestdo financeira e patrimonial destaco o trabalho desenvolvido,
conjuntamente com o Departamento de Gestdo Financeira, no desenvolvimento da
aplicagédo para a contabilidade do IPL, que permitiu a adaptagdo ao SNC-AP - Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para administragbes publicas; e da aplicacdo para os
processos de despesa, que permitiu a digitalizagcao da maior parte do procedimento de
aquisicao de bens e servicos. Logrou-se reunir as condi¢gdes para, finalmente, lancar o
concurso para a empreitada de construgao do novo edificio do ISCAL, com as licencas e
autorizagdes prontas, contudo, o concurso ndo registou oponentes.

Foi também desafiante o processo de encerramento das instalagdes da ESD no
Palacio do Marqués de Pombal e a sua transferéncia para o ISEL. A gestao desta mudanca
e a gestao da construcao de instalagdes provisoérias foi exigente, conseguindo-se, ainda
assim que os alunos da ESD terminassem as aulas do 1° semestre nasinstalacoes antigas
e iniciassem o 2° semestre nas instalacdes adaptadas no ISEL, garantindo a regularidade
letiva.

Destaco também o trabalho efetuado no ambito da situacdo pandémica que se
iniciou em marco de 2020. Conjuntamente com a Pré-Presidéncia para a Saude, foi
possivel ultrapassar a situacdo com sucesso e sem ocorréncias negativas. Foi organizado
um programa de testagem massiva no regresso a atividade presencial, com a mobilizacao
de estudante e docentes da ESTeSL e foi possivel realizar o teste Covid a um nimero muito
significativo de estudantes, docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestao. Foi

ainda assegurado o funcionamento presencial de aulas, sempre que necessario, com



condi¢cdes de testagem e de disponibilizagdo de equipamentos de protecéo individual e
dos postos de trabalho.

Em 2023 solicitei a minha saida do cargo de Vice-Presidente e retornei a minha
atividade de docente e investigador. Durante o periodo de licenga especial preparei o meu
regresso a docéncia de estatistica, que ocorreu em setembro de 2024, e tem constituido
uma experiéncia de enorme realizagcdo pessoal. No decurso da licenga efetuei a
atualizacdo dos dados relativos as sondagens eleitorais ocorridas apds 2013,
prosseguindo o estudo efetuado na tese de doutoramento. Neste ambito, aproveitando o
convite da Sociedade Portuguesa de Matematica, fiz uma primeira apresentagéo, com a
utilizagdo dos resultados atualizados, intitulada “Estamos a frente nas sondagens, e
agora?”. Colaborei ainda com o CTC da ESCS, integrando dois grupos de trabalho, o
primeiro para a atualizagdo da grelha de avaliacdo docente para o triénio 2025-2027, o
segundo para a elaboracéo do regulamento da Comissao de Etica da ESCS, tendo sido os
respetivos documentos-sintese aprovados no CTC.

Finalmente, também no ano de licenga especial, constitui-me mandatario da Lista i
dos representantes dos docentes e investigadores para a eleicdo do Conselho Geral -
mandato de 2024-2028. Fui o dinamizador da lista e da construgdo do seu manifesto

eleitoral.

Lisboa, 14 de outubro de 2024


https://www.cienciavitae.pt/pt/5410-0BF4-BF34

